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dŚŝƐ ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ĨŽƌ͗

dŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ůůŝĂŶĐĞ ;�ĂƐƚ �ĂǇ ���Ϳ ŝƐ Ă ƉƵďůŝĐͬƉƌŝǀĂƚĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ƐĞƌǀŝŶŐ ƚŚĞ ^ĂŶ &ƌĂŶͲ
ĐŝƐĐŽ �ĂƐƚ �ĂǇ ;�ůĂŵĞĚĂ ĂŶĚ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƟĞƐͿ ǁŚŽƐĞ ŵŝƐƐŝŽŶ ŝƐ ƚŽ ĞƐƚĂďůŝƐŚ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĂƐ Ă ǁŽƌůĚͲƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ
ůŽĐĂƟŽŶ ƚŽ ŐƌŽǁ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕ ĂƩƌĂĐƚ ĐĂƉŝƚĂů ĂŶĚ ĐƌĞĂƚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ũŽďƐ͘

&Žƌ ŶĞǁ ƋƵĂƌƚĞƌůǇ ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ ĂŶĚ ƵƉĚĂƚĞƐ ǀŝƐŝƚ ǁǁǁ͘ĞĂƐƚďĂǇĞĚĂ͘ŽƌŐ͘

dŚŝƐ ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ ǁĂƐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ͗

�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ dŚŽƌŶďĞƌŐ͕ WŚ͘�͕ &ŽƵŶĚŝŶŐ WĂƌƚŶĞƌ
:ŽƌĚĂŶ '͘ >ĞǀŝŶĞ͕ �ĐŽŶŽŵŝƐƚ Θ �ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ �ĐŽŶŽŵŝĐ ZĞƐĞĂƌĐŚ
�ƵƐƟŶ ^ĐŚƌĂĚĞƌ͕ ^ĞŶŝŽƌ ZĞƐĞĂƌĐŚ �ƐƐŽĐŝĂƚĞ
�ĞĂĐŽŶ �ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕ >>�
ϯϭϬ͘ϱϳϭ͘ϯϯϵϵ
ǁǁǁ͘�ĞĂĐŽŶ�ĐŽŶ͘ĐŽŵ

&Žƌ ĨƵƌƚŚĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĂďŽƵƚ �ĞĂĐŽŶ �ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕ ƉůĞĂƐĞ ĐŽŶƚĂĐƚ͗

sŝĐƚŽƌŝĂ WŝŬĞ �ŽŶĚ
�ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ
�ĞĂĐŽŶ �ĐŽŶŽŵŝĐƐ͕ >>�
ϰϭϱ͘ϰϱϳ͘ϲϬϯϬ
sŝĐƚŽƌŝĂΛ�ĞĂĐŽŶ�ĐŽŶ͘ĐŽŵ

Kƌ ǀŝƐŝƚ ŽƵƌ ǁĞďƐŝƚĞ Ăƚ ǁǁǁ͘�ĞĂĐŽŶ�ĐŽŶ͘ĐŽŵ͘

ZĞƉƌŽĚƵĐƟŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ĚŽĐƵŵĞŶƚ Žƌ ĂŶǇ ƉŽƌƟŽŶ ƚŚĞƌĞŝŶ ŝƐ ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƚŚĞ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ǁƌŝƩĞŶ ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ ŽĨ �ĞĂĐŽŶ �ĐŽͲ

ŶŽŵŝĐƐ͕ >>�͘ �ŽƉǇƌŝŐŚƚ ΞϮϬϭϮ ďǇ �ĂƐƚ �ĂǇ ���͘



 

�ŽŶƚĞŶƚƐ

�ǆĞĐƵƟǀĞ ^ƵŵŵĂƌǇ ϭ
�ƵƌƌĞŶƚ dƌĞŶĚƐ ϭ

�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ ϭ
dĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ /ŶŶŽǀĂƟŽŶ ϰ
dƌĂĚĞ ĂŶĚ dŽƵƌŝƐŵ ϲ
�ŽŶƐƵŵĞƌ ^ƉĞŶĚŝŶŐ ϵ
ZĞƐŽƵƌĐĞ �ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ ϭϬ
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ ϭϭ
�ŽŵŵĞƌĐŝĂů ZĞĂů �ƐƚĂƚĞ ϭϱ
>ŽŶŐͲdĞƌŵ dƌĞŶĚƐ ϭϴ
�ĚƵĐĂƟŽŶ ϭϴ
dŚĞ ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ �ĚƵĐĂƟŽŶ͕ �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ /ŶĐŽŵĞ Ϯϭ
�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂŶĚ /ŶĐŽŵĞ Ϯϭ
�ĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ Ϯϱ
�ŽŶĐůƵƐŝŽŶ Ϯϲ



��Ýã ��ù ��ÊÄÊÃ®� ��ò�½ÊÖÃ�Äã �½½®�Ä��

/Ŷ ŽƵƌ DĂǇ ƌĞƉŽƌƚ͕ ǁĞ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ ŽĨ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ǁĂƐ ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ ŵƵĐŚ ĨĂƐƚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĂƚ ŽĨ ŵĂŶǇ
ŽƚŚĞƌ ƌĞŐŝŽŶƐ͕ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ƉŽƐĞĚ Ă ƐĞƌŝŽƵƐ ƌŝƐŬ ƚŽ ƚŚĞ ŚĞĂůƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ĨŽƌ �ĂƐƚ
�ĂǇ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ EĞĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ĐůŽƐĞ ŽĨ ϮϬϭϮ͕ ǁĞ ĮŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ ŝƐ ŝŶ ŵĂŶǇ ƌĞƐƉĞĐƚƐ ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ ĞǀĞŶ ĨĂƐƚĞƌ ƚŚĂŶ
ďĞĨŽƌĞ͕ ǁŚŝůĞ ŵĂŶǇ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ĂƌĞ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͘ �ƚ ƉƌĞƐĞŶƚ͕ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ ŽĨ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŝƐ ƐƚƌŽŶŐĞƌ
ƚŚĂŶ Ăƚ ĂŶǇ ƉŽŝŶƚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ŽŶƐĞƚ ŽĨ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘

,ŽƵƐĞŚŽůĚ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ Ϯ͘ϲй ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ǇĞĂƌ͕ ůĞĂĚŝŶŐ ƚŽ Ă ƐƚĞĂĚǇ ĚƌŽƉ ŝŶ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ĞǀĞŶ
ĂƐ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ůĂďŽƌ ĨŽƌĐĞ͘ ,ŝŐŚͲƐŬŝůůĞĚ ůĂďŽƌ ƐĞĐƚŽƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚŚĞ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů
ĂŶĚ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐĞĐƚŽƌƐ ĂƌĞ ŐƌŽǁŝŶŐ ƋƵŝĐŬůǇ͕ ĂƐ ŝƐ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ Ɛ͛ ƐƵďƐƚĂŶƟĂů ,ĞĂůƚŚ �ĂƌĞ ƐĞĐƚŽƌ͘

dŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ďŽĂƐƚ ŶŽƚ ŽŶůǇ Ă ƚŚƌŝǀŝŶŐ ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů ĐůŝŵĂƚĞ͕ ďƵƚ Ă ŬĞǇ ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ŶŝĐŚĞ ŽĨ
ƐŽĐŝĂů ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ͘ dŚĞ ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛ ŚŽƵƐŝŶŐ ŵĂƌŬĞƚ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ŐƌŽǁ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƌĞĐĞŶƚ ƋƵĂƌƚĞƌƐ ŝŶ
ϮϬϭϮ͕ ĞǀĞŶ ĂƐ ƚŚĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ŵĂƌŬĞƚ ƌĞŵĂŝŶƐ ƐƚĂďůĞ ďƵƚ ƐůŽǁ ƚŽ ĞǆƉĂŶĚ͘ �ŽŶƐƵŵĞƌ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ĐŽŶƟŶƵĞƐ
ƚŽ ŐƌŽǁ ĂƐ ǁĞůů͕ ǁŝƚŚ ŽǀĞƌ ϭϬй ǇĞĂƌͲŽǀĞƌͲǇĞĂƌ ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ ĂŶĚ ,ŽƚĞůƐ͕ ĂŶĚ ŽǀĞƌ ϮϬй ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ �ƵƚŽƐ ĂŶĚ
dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘ �ƵƐŝŶĞƐƐͲƚŽͲďƵƐŝŶĞƐƐ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ŝƐ ĂůƐŽ ŽŶ Ă ƐƚĞĞƉ ƵƉƐǁŝŶŐ͕ ǁŝƚŚ ŽǀĞƌ ϭϵй ŐƌŽǁƚŚ ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ͘

tĞ ƐŚŽǁĞĚ ƐƉĞĐŝĂů ĐŽŶĐĞƌŶ ŝŶ ŽƵƌ DĂǇ ƌĞƉŽƌƚ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ŽǀĞƌĂůů ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ĂƚͲ
ƚĂŝŶŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ͘ ^ŝŶĐĞ ƚŚĞŶ͕ ŶĞǁĞƌ ĚĂƚĂ ĨŽƌ ϮϬϭϭ ƐŚŽǁƐ ŵŽƐƚ ŽĨ ŽƵƌ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ
ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ŚĂǀĞ ŐŽŶĞ ƵƉ͘ DŽƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ƉŽƐƐĞƐƐ ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚĞ ĚĞŐƌĞĞƐ
ƚŚĂŶ ďĞĨŽƌĞ͕ ŵŽƌĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ Ăƚ �ĂƐƚ �ĂǇ ƐĐŚŽŽůƐ ĂƌĞ ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ͕ ĂŶĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ďĞƩĞƌ ŝŶ ĐƌƵĐŝĂů ĂƌĞĂƐ ĨŽƌ
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ ĂŶĚ �ŶŐůŝƐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘

zĞƚ͕ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ǁĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ŽƵƌ DĂǇ ƌĞƉŽƌƚ ƉĞƌƐŝƐƚ͘ dŚĞ ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ĂƩĂŝŶͲ
ŵĞŶƚ ĂĐƌŽƐƐ ĞƚŚŶŝĐ ĂŶĚ ƌĂĐŝĂů ŐƌŽƵƉƐ ĂƌĞ ƐƵďƐƚĂŶƟĂů͕ ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ ƉůĂǇ Ă ůĂƌŐĞ ƌŽůĞ ŝŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛
ŝŶĐŽŵĞƐ ĂŶĚ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐĞƐ͘ zŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ŚĂǀĞ ĚŝĸĐƵůƚǇ ĮŶĚŝŶŐ ǁŽƌŬ͕ ŝŶ ƐƉŝƚĞ ŽĨ
ƚŚĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ůĂďŽƌ ŵĂƌŬĞƚ͘ /ŶĐŽŵĞ ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ ĂŶĚ
ĂŵŽŶŐ ĐĞƌƚĂŝŶ ĞƚŚŶŝĐ ŐƌŽƵƉƐ͘ �Ɛ ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ ĂƐ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŽƵƚůŽŽŬ ŵĂǇ ďĞ͕ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ƌĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞͲ
ĐŽǀĞƌǇ ŝƐ ŶŽƚ ŽĐĐƵƌƌŝŶŐ ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƐĞǀĞƌĂů ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ĨĂĐƚŽƌƐ ĐŽƵůĚ ůŝŵŝƚ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŐƌŽǁƚŚ ĞǀĞŶ
ĂƐ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ƚƌĞŶĚƐ ƉŽŝŶƚ ƐƚƌŽŶŐůǇ ƵƉǁĂƌĚ͘

dŚĞ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŽƵƚůŽŽŬ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ďĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽĨ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ ,ŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŽŶ Ă ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ ĂĚũƵƐƚĞĚ ďĂƐŝƐ ďǇ ϭ͘Ϭй ĨƌŽŵ :ƵŶĞ ƚŽ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕ ĂŶĚ ďǇ ϯ͘Ϭй ƐŝŶĐĞ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ ŽĨ ϮϬϭϭ͘ dŚĞ ŽĸĐŝĂů ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ĚĞĐůŝŶĞĚ ŽǀĞƌ ŚĂůĨ Ă ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚ ƐŝŶĐĞ :ƵŶĞ ƚŽ ϴ͘ϲй͕ ǁŚŝůĞ
ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ͕ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ĚĞĐůŝŶĞĚ ďǇ ϭ͘ϳ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ͘

hŶůŝŬĞ ƐŽŵĞ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ �ĂǇ �ƌĞĂ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ŚĂƐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ŝŶ ƉĂƌƚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ Ă ĚĞĐƌĞĂƐĞ
ŝŶ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ůĂďŽƌ ĨŽƌĐĞ ;ĂƐ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ŝƐ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ŝŶ ƚŚĞ ůĂďŽƌ ĨŽƌĐĞ ƵŶͲ

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϭ
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ĂďůĞ ƚŽ ĮŶĚ ǁŽƌŬͿ͕ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŚĂƐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ůĂďŽƌ ĨŽƌĐĞ ŚĂƐ ĂĐƚƵĂůůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ
ďǇ ϭ͘ϭй ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ͘ /Ŷ ƚŚŝƐ ƌĞƐƉĞĐƚ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ƌĞŵĂŝŶƐ ŚŝŐŚ ĨƌŽŵ Ă ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕ ƚŚĞ
ǇĞĂƌͲŽǀĞƌͲǇĞĂƌ ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ŝƐ Ă ĐůĞĂƌ ƐŝŐŶ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƐƚƌĞŶŐƚŚ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ůĂďŽƌ ŵĂƌŬĞƚ͘

6

8

10

12

U
ne

m
pl

oy
m

en
t R

at
e 

(%
, S

A)

1,120

1,140

1,160

1,180

1,200

1,220

Em
pl

oy
ed

 R
es

id
en

ts
 (0

00
s,

 S
A)

Jul-08 Jul-09 Jul-10 Jul-11 Jul-12

Employed Residents Unemployment Rate

Source: CA Employment Development Department

Jul-08 to Sep-12
East Bay Household Employment

925

950

975

1,000

1,025

1,050

To
ta

l J
ob

s 
(0

00
s,

 S
A)

Jul-08 Jul-09 Jul-10 Jul-11 Jul-12
Source: CA Employment Development Department

Jul-08 to Sep-12
East Bay Payroll Employment

�ůƐĞǁŚĞƌĞ͕ ŝŶ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ �ĂǇ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ǁĂƐ ŇĂƚ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ƚŚƌĞĞ ŵŽŶƚŚƐ͕ ĂŶĚ ƵƉ Ϯ͘ϲй ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ
ǇĞĂƌ͘ �ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϭ͘ϲ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ ƚŽ ϴ͘ϭй͘ dŚĞ
^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ůĂďŽƌ ŵĂƌŬĞƚ ŐƌŽǁƚŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƋƵŝƚĞ ƐƚƌŽŶŐ͕ ĞǀĞŶ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͘ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϯ͘ϰй ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĂďŽƌ ĨŽƌĐĞ ŐƌĞǁ ďǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϭ͘ϳй͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ϭ͘ϱ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ ϲ͘ϲй͘

WĂǇƌŽůů ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ ĂƐ ƐƚƌŽŶŐ ĂƐ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŐƌŽǁƚŚ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ŽƵƚͲ
ůŽŽŬ ƌĞŵĂŝŶƐ ƉŽƐŝƟǀĞ͘ &ƌŽŵ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϭ ƚŽ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϮ͕ ƉĂǇƌŽůů ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ϯ͘ϭй ŽŶ Ă ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ ĂĚũƵƐƚĞĚ ďĂƐŝƐ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ Ϯ͘ϱй ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ ^ĂŶ :ŽƐĞ ĂŶĚ ϯ͘Ϯй ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘
/Ŷ ŶŽŵŝŶĂů ƚĞƌŵƐ͕ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĂĚĚĞĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϮϬ͕ϬϬϬ ũŽďƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ǇĞĂƌ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϴ͕ϬϬϬ ĨƌŽŵ
�ƵŐƵƐƚ ƚŽ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘

dŚĞ ĚŝīĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉŝĐƚƵƌĞ ŐĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƐƵƌǀĞǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂǇƌŽůů ĞŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ ŶƵŵďĞƌƐ ŝƐ ƚŚĂƚ ŝŶ Ă �ĂǇ �ƌĞĂ ůĂďŽƌ ŵĂƌŬĞƚ ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕ ŵĂŶǇ �ĂƐƚ �ĂǇ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĐŽŵŵƵƚĞ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ �ĂǇ
�ƌĞĂ ĨŽƌǁŽƌŬ͘ �ǀĞŶ ĂƐ �ĂƐƚ �ĂǇ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ƐƚĞĂĚŝůǇ ĂĚĚ ũŽďƐ͕ ĞǀĞŶŵŽƌĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ĮŶĚŝŶŐǁŽƌŬ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ
ƚŚĞ �ĂǇ �ƌĞĂ͘ tĞ ƌĞŵĂŝŶ ŽƉƟŵŝƐƟĐ ƚŚĂƚ �ĂƐƚ �ĂǇ ƉĂǇƌŽůů ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŐƌŽǁƚŚ ǁŝůů ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ŵŽŶƚŚƐ ƚŽ ĐŽŵĞ͕
ĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ ŝƚ ŝƐ ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ ƚŚĂƚ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ͕ ǁŚĞƌĞǀĞƌ ƚŚŽƐĞ
ũŽďƐ ŵĂǇ ďĞ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ Ϯ
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�ĂƐƚ �ĂǇ �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ ďǇ ^ĞĐƚŽƌ

^ĞĐƚŽƌ
^ĞƉͲϭϮ ϭͲDŽŶƚŚ ϭͲzĞĂƌ ϮͲzĞĂƌ
�ŵƉůΖƚ �ŚĂŶŐĞ �ŚĂŶŐĞ �ŚĂŶŐĞ
;ϬϬϬƐͿ ;ϬϬϬƐͿ ;йͿ ;ϬϬϬƐͿ ;йͿ ;ϬϬϬƐͿ ;йͿ

dŽƚĂů &Ăƌŵ ϭ͘ϲ ϭ͘ϱ ϭ͘ϲ ͲϬ͘ϯ Ϯ͘ϵ ϭ͘ϱ ϲ͘ϭ
dŽƚĂů EŽŶĨĂƌŵ ϵϲϴ͘ϯ ϵϲϬ͘ϭ ϵϰϴ͘Ϯ Ϯ͘ϭ Ϭ͘ϵ ϵϰϳ͘ϴ Ϯ͘Ϯ
dŽƚĂů WƌŝǀĂƚĞ ϴϬϭ͘ϵ ϳϵϲ͘ϴ ϳϴϳ͘Ϭ ϭ͘ϵ Ϭ͘ϲ ϳϴϭ͘ϴ Ϯ͘ϲ

�ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ϰϵ͘ϳ ϰϳ͘ϴ ϰϲ͘ϳ ϲ͘ϰ ϰ͘Ϭ ϰϲ͘ϱ ϲ͘ϵ
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ Ϯϯ͘Ϭ ϮϮ͘ϱ ϮϮ͘ϲ ϭ͘ϲ Ϯ͘Ϯ Ϯϯ͘Ϭ ͲϬ͘Ϭ
>ĞŝƐƵƌĞͬ,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ ϴϵ͘ϰ ϴϳ͘ϲ ϴϲ͘ϯ ϯ͘ϱ Ϯ͘ϭ ϴϲ͘ϯ ϯ͘ϲ
DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ Ϯϲ͘ϳ Ϯϲ͘ϰ Ϯϱ͘ϵ ϯ͘Ϭ ϭ͘Ϯ Ϯϱ͘ϰ ϰ͘ϵ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ϴϱ͘ϴ ϴϱ͘Ϯ ϴϭ͘ϱ ϱ͘ϯ Ϭ͘ϳ ϴϭ͘Ϯ ϱ͘ϳ
&ŝŶĂŶĐŝĂů �ĐƟǀŝƟĞƐ ϰϱ͘ϳ ϰϱ͘ϰ ϰϳ͘ϰ Ͳϯ͘ϲ Ϭ͘ϳ ϰϴ͘ϭ Ͳϱ͘ϭ
EĂƚƵƌĂů ZĞƐŽƵƌĐĞƐͬDŝŶŝŶŐ ϭ͘Ϯ ϭ͘Ϯ ϭ͘Ϯ ͲϬ͘Ϯ Ϭ͘ϲ ϭ͘Ϯ ͲϬ͘Ϯ
tŚŽůĞƐĂůĞ dƌĂĚĞ ϰϰ͘ϲ ϰϰ͘ϰ ϰϮ͘ϲ ϰ͘ϳ Ϭ͘ϱ ϰϭ͘ϱ ϳ͘ϱ
ZĞƚĂŝů dƌĂĚĞ ϭϬϭ͘Ϯ ϭϬϬ͘ϵ ϭϬϭ͘ϵ ͲϬ͘ϲ Ϭ͘ϯ ϵϵ͘ϳ ϭ͘ϱ
�ĚŵŝŶ ^ƵƉƉŽƌƚ ϰϱ͘ϲ ϰϱ͘ϰ ϰϳ͘Ϭ Ͳϯ͘ϭ Ϭ͘ϯ ϰϳ͘Ϯ Ͳϯ͘ϰ
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ϳϳ͘ϭ ϳϳ͘Ϭ ϳϴ͘ϲ ͲϮ͘Ϭ Ϭ͘Ϯ ϳϵ͘Ϭ ͲϮ͘ϰ
�ĚƵĐĂƟŽŶͬ,ĞĂůƚŚ ϭϰϯ͘ϲ ϭϰϰ͘Ϭ ϭϯϲ͘ϵ ϰ͘ϵ ͲϬ͘ϯ ϭϯϲ͘ϰ ϱ͘ϯ
KƚŚĞƌ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ϯϲ͘Ϯ ϯϲ͘ϰ ϯϲ͘ϲ Ͳϭ͘Ϭ ͲϬ͘ϰ ϯϱ͘ϭ ϯ͘ϭ
dƌĂŶƐͬtĂƌĞŚŽƵƐĞͬhƟů ϯϮ͘Ϯ ϯϮ͘ϳ ϯϭ͘ϴ ϭ͘ϰ Ͳϭ͘ϲ ϯϭ͘ϭ ϯ͘ϰ

'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ϭϲϲ͘ϰ ϭϲϯ͘ϯ ϭϲϭ͘Ϯ ϯ͘Ϯ ϭ͘ϵ ϭϲϲ͘Ϭ Ϭ͘Ϯ

^ŽƵƌĐĞ͗ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

�ƚ ƚŚĞ ƐĞĐƚŽƌ ůĞǀĞů͕ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂŶ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ďƌŝŐŚƚ ƐƉŽƚ ĨŽƌ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͘ �ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯ͕ϬϬϬ ũŽďƐ ǁĞƌĞ
ĂĚĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ǇĞĂƌ͕ ĨŽƌ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ϲ͘ϰй͘ dŚŝƐ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ĐŽŵĞ ĂƐ Ă ŐƌĞĂƚ ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŚŽƵƐŝŶŐ
ŵĂƌŬĞƚ ŚĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ďĞŐƵŶ ƚŽ ƚƵƌŶ ƚŚĞ ĐŽƌŶĞƌ͘ �Ɛ ƚŚĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ŵĂƌŬĞƚ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ĞŵĞƌŐĞ ĨƌŽŵ ŝƚƐ ƉƌŽůŽŶŐĞĚ ƐůƵŵďĞƌ͕
ǁĞ ƐŚŽƵůĚ ƐĞĞ ƚŚĞ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ƐĞĐƚŽƌ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ĂĚĚ ǁŽƌŬĞƌƐ Ăƚ ĂŶ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƐƚƌŽŶŐ ƌĂƚĞ͘

dŚĞ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ƐĞĐƚŽƌ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ďƌŝŐŚƚ ƐƉŽƚ ǁŝƚŚŝŶ Ă ŐĞŶĞƌĂů ƚƌĞŶĚ ŽĨ ǁĞĂŬ Žƌ ŶŽ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŐƌŽǁƚŚ ĂŵŽŶŐ
ůŽǁͲƐŬŝůů ƐĞĐƚŽƌƐ͘ &Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ ƚŚĞ ZĞƚĂŝů dƌĂĚĞ ƐĞĐƚŽƌ ůŽƐƚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϳϬϬ ũŽďƐ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ ǇĞĂƌ͕ Žƌ Ϭ͘ϲй͘ dŚĞ DĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ƐĞĐƚŽƌ ĂůƐŽ ůŽƐƚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϭ͕ϱϬϬ ũŽďƐ͕ Žƌ Ϯ͘Ϭй͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ƉŝĐƚƵƌĞ ŚĞƌĞ ŝƐ ůĞƐƐ ĐůĞĂƌ͘ KǀĞƌ ŚĂůĨ ƚŚĞ �ĂƐƚ
�ĂǇ Ɛ͛ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ũŽďƐ ĂƌĞ ŚŝŐŚͲƐŬŝůůĞĚ ĂŶĚ ŝŶ ǁŚĂƚ ŵŝŐŚƚ ďĞ ƚĞƌŵĞĚ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͘ dŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ƋƵĞƐͲ
ƟŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůĂďŽƌ ŵĂƌŬĞƚ ŝƐ ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ ĂŵŽŶŐ ŚŝŐŚͲƐŬŝůůĞĚ ƐĞĐƚŽƌƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ůĂďŽƌ ŵĂƌŬĞƚ ĂŵŽŶŐ ůŽǁͲƐŬŝůůĞĚ ƐĞĐƚŽƌƐ
ƐƚƌƵŐŐůĞƐ ĂƐ ŵƵĐŚ Žƌ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŝƚ ĚŝĚ ŝŶ ϮϬϭϭ͘

�Ǉ ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕ ŚŝŐŚͲƐŬŝůůĞĚ ƐĞĐƚŽƌƐ ůĞĂĚ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ůĂďŽƌ ŵĂƌŬĞƚ ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘ dŚĞ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ƐĞĐƚŽƌ ĂĚĚĞĚ ŽǀĞƌ ϰ͕ϬϬϬ
ũŽďƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ǇĞĂƌ͕ ĨŽƌ ϱ͘ϯй ŐƌŽǁƚŚ͘ dŚĞ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƐĞĐƚŽƌ ŐƌĞǁ ďǇ ϯ͘Ϭй ŝŶ ƚŚĂƚ ƐĂŵĞ ƟŵĞ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů �ĐƟǀŝƟĞƐ
ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ ďǇ ϯ͘ϲй͕ ďƵƚ ƚŚĞ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ƐĞĐƚŽƌ ŐƌĞǁ ďǇ ϭ͘ϲй͘

dŚĞ ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛ ƐĞĐŽŶĚͲůĂƌŐĞƐƚ ƐĞĐƚŽƌ͕ ƚŚĞ �ĚƵĐĂƟŽŶ Θ ,ĞĂůƚŚ ƐĞĐƚŽƌ͕ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ďŝŐ ŐĂŝŶƐ͕ ǁŝƚŚ ϰ͘ϵй ŐƌŽǁƚŚ ǇĞĂƌ
ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ͕ ĨŽƌ Ă ƚŽƚĂů ŽĨ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϲ͕ϳϬϬ ũŽďƐ͘ /Ŷ ŽƵƌ DĂǇ ƌĞƉŽƌƚ͕ ǁĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ƚŚĞ ǀĞƌǇ ƉŽƐŝƟǀĞ ŝŵƉĂĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϯ
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ŚĞĂůƚŚ ĐĂƌĞ ƐĞĐƚŽƌ ǁŽƵůĚ ŚĂǀĞ ŽŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĞĐŽŶŽŵǇ ǁĞůů ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͘ dŚĞ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŽƵƚůŽŽŬ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ
Ăĸƌŵ ŽƵƌ ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů ĂŶĚ ,ĞĂůƚŚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ

^ĞĐƚŽƌ ^ĞƉͲϭϭ �ƵŐͲϭϮ ^ĞƉͲϭϮ
ϭͲDŽŶ ϭͲzƌ

�ŚŐ �ŚŐ

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů Θ ,ĞĂůƚŚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭϯϱ͕ϴϬϬ ϭϰϮ͕ϳϬϬ ϭϰϮ͕ϳϬϬ Ϭ͘Ϭ ϱ͘ϭ
�ĚƵĐĂƟŽŶĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ ϭϵ͕ϵϬϬ ϮϬ͕ϭϬϬ ϮϬ͕ϵϬϬ ϰ͘Ϭ ϱ͘Ϭ
,ĞĂůƚŚ �ĂƌĞ Θ ^ŽĐŝĂů �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ϭϭϱ͕ϵϬϬ ϭϮϮ͕ϲϬϬ ϭϮϭ͕ϴϬϬ ͲϬ͘ϳ ϱ͘ϭ
�ŵďƵůĂƚŽƌǇ ,ĞĂůƚŚ �ĂƌĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ϱϮ͕ϱϬϬ ϱϴ͕ϮϬϬ ϱϳ͕ϱϬϬ Ͳϭ͘Ϯ ϵ͘ϱ
,ŽƐƉŝƚĂůƐ Ϯϲ͕ϮϬϬ Ϯϲ͕ϴϬϬ Ϯϲ͕ϲϬϬ ͲϬ͘ϳ ϭ͘ϱ
EƵƌƐŝŶŐ Θ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů �ĂƌĞ &ĂĐŝůŝƟĞƐ ϭϵ͕ϰϬϬ ϭϵ͕ϲϬϬ ϭϵ͕ϱϬϬ ͲϬ͘ϱ Ϭ͘ϱ
^ŽĐŝĂů �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ ϭϳ͕ϴϬϬ ϭϴ͕ϬϬϬ ϭϴ͕ϮϬϬ ϭ͘ϭ Ϯ͘Ϯ

^ŽƵƌĐĞ͗ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ

,ĞĂůƚŚ �ĂƌĞ Θ ^ŽĐŝĂů �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŐƌĞǁ ďǇ ϱ͘ϭй ĨƌŽŵ
^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϭ ƚŽ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϮ͕
ůĞĚ ďǇ ǀĞƌǇ ƐƚƌŽŶŐ ϵ͘ϱй ǇĞĂƌͲŽǀĞƌͲ
ǇĞĂƌ ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ �ŵďƵůĂƚŽƌǇ ^ĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘ dŚĞ �ŵďƵůĂƚŽƌǇ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ƐĞĐͲ
ƚŽƌ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ ĐĂƌĞ ĐĞŶͲ
ƚĞƌƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ĞǆƉĂŶĚ ƌĞůͲ
ĂƟǀĞ ƚŽ ŝŶƉĂƟĞŶƚ ĐĂƌĞ ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͘ �Ɛ
ŶŽƚĞĚ ŝŶ ŽƵƌ DĂǇ ƌĞƉŽƌƚ͕ �ĂƐƚ �ĂǇ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ŽƉƟŶŐ
ĨŽƌ ŵŽƌĞ ĂīŽƌĚĂďůĞ ŽƵƚƉĂƟĞŶƚ ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ͘ dŚŝƐ ƚƌĞŶĚ ƐŚŽƵůĚ ĐŽŶƟŶƵĞ ĂƐ ǁŝůů ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ ŽƚŚĞƌ ŚĞĂůƚŚ ĐĂƌĞ ƐĞĐƚŽƌƐ͘ �Ɛ ǁĞ ƐĞĞ͕ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŝŶ ĞǀĞƌǇ ŚĞĂůƚŚ
ĐĂƌĞ ƐĞĐƚŽƌ ŝƐ ƵƉ ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ͘

dŚĞ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ ŽĨ ǀĞŶƚƵƌĞ ĐĂƉŝƚĂů ĨƵŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŝƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ͕ ĂŶĚ ĂŌĞƌ Ă ƐůŽǁ ĮƌƐƚ
ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ ǁŝƚŚ ũƵƐƚ Ψϭϯϵ ŵŝůůŝŽŶ͕ ƚŚĂƚ ĨƵŶĚŝŶŐ ƌĞďŽƵŶĚĞĚ ƐŽŵĞǁŚĂƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ƚŽ ΨϮϮϵ ŵŝůůŝŽŶ͘ �ĂƐƚ
�ĂǇ ǀĞŶƚƵƌĞ ĐĂƉŝƚĂů ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ƚŽ ĚĂƚĞ͕ Ăƚ Ψϯϲϴ ŵŝůůŝŽŶ͕ ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ ůĂŐƐ ǁĞůů ďĞŚŝŶĚ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŚĂůĨ
ŽĨ ϮϬϭϭ͕ Ăƚ Ψϳϱϲ ŵŝůůŝŽŶ͘

sĞŶƚƵƌĞ �ĂƉŝƚĂů &ƵŶĚŝŶŐ ŽǀĞƌ dŝŵĞ ;Ψ DŝůůŝŽŶƐͿ

YƵĂƌƚĞƌ
�ĂƐƚ ^ĂŶ ^ŽƵƚŚ >ŽƐ �ŶŐĞůĞƐ Θ EĞǁ zŽƌŬ

DŝĚǁĞƐƚ
�ĂǇ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ �ĂǇ KƌĂŶŐĞ �ŽƵŶƚǇ DĞƚƌŽ �ƌĞĂ

YϰͲϬϵ ϭϱϬ ϵϵϵ ϳϮϵ ϰϲϯ ϰϲϲ ϭϱϱ
YϭͲϭϬ Ϯϯϵ ϱϰϵ ϲϯϮ ϰϱϯ ϱϲϲ Ϯϯϰ
YϮͲϭϬ ϯϴϱ ϭ͕Ϭϱϴ ϭ͕ϯϲϮ ϲϳϱ ϯϰϰ Ϯϵϭ
YϯͲϭϬ ϭϵϬ ϲϰϭ ϴϭϳ ϮϮϱ ϯϮϮ ϮϮϭ
YϰͲϭϬ Ϯϭϯ ϭ͕ϬϭϮ ϳϭϰ ϯϬϱ ϱϬϴ ϯϳϲ
YϭͲϭϭ ϰϱϲ ϴϮϰ ϭ͕ϭϴϯ ϯϵϯ ϱϴϬ ϯϮϯ
YϮͲϭϭ ϯϬϬ ϭ͕Ϯϳϴ ϭ͕ϯϴϬ ϱϰϮ ϲϮϰ ϯϰϰ
YϯͲϭϭ ϭϵϲ ϭ͕ϱϱϰ ϴϵϳ ϰϬϭ ϴϵϭ ϮϴϬ
YϰͲϭϭ ϱϭϮ ϭ͕ϰϬϬ ϭ͕Ϭϵϳ ϰϲϵ ϱϰϱ ϮϬϭ
YϭͲϭϮ ϭϯϵ ϭ͕ϭϲϳ ϳϱϱ ϱϲϳ ϯϳϴ Ϯϴϱ
YϮͲϭϮ ϮϮϵ ϭ͕ϰϲϲ ϭ͕ϰϳϵ ϱϯϯ ϱϲϴ Ϯϵϳ

^ŽƵƌĐĞ͗ DŽŶĞǇdƌĞĞ

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϰ
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sĞŶƚƵƌĞ ĐĂƉŝƚĂů ĨƵŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ĂůƐŽ ůĂŐƐ ďĞŚŝŶĚ ƚŚĂƚ ŽĨ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ĂŶĚ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ �ĂǇ͘ &ƵŶĚŝŶŐ ŐƌĞǁ ďǇ ũƵƐƚ
ŽǀĞƌ Ϯϱй ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ͕ ĂŶĚ ŝƚ ŐƌĞǁ ďǇ ŶĞĂƌůǇ ĚŽƵďůĞ
ŝŶ ^ĂŶ :ŽƐĞ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉĞƌŝŽĚ͘ &Žƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ƚŽ ĚĂƚĞ͕ ǀĞŶƚƵƌĞ ĐĂƉŝƚĂů ĨƵŶĚŝŶŐ ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ Ϯϱ͘ϯй
ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŚĂůĨ ŽĨ ϮϬϭϭ͕ ǁŚŝůĞ ŝŶ ^ĂŶ :ŽƐĞ ŝƚ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϭϮ͘ϴй͘

�ĂƐƚ �ĂǇ sĞŶƚƵƌĞ �ĂƉŝƚĂů &ƵŶĚŝŶŐ ďǇ ^ĞĐƚŽƌ͕ YϰͲϬϵ ƚŽ YϮͲϭϮ

^ĞĐƚŽƌ
dŽƚĂů
�ŽůůĂƌƐ

;DŝůůŝŽŶƐͿ

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů �ŶĞƌŐǇ ϭ͕Ϭϱϵ
^ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ ϰϮϲ
^ŽŌǁĂƌĞ ϰϭϱ
�ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ϯϵϮ
DĞĚŝĐĂů �ĞǀŝĐĞƐ ĂŶĚ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ϯϰϳ
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂƟŽŶ ϭϭϬ
�ŽŵƉƵƚĞƌƐ ĂŶĚ WĞƌŝƉŚĞƌĂůƐ ϳϳ
�ŽŶƐƵŵĞƌ WƌŽĚƵĐƚƐ ĂŶĚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ϳϬ
DĞĚŝĂ ĂŶĚ �ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ ϱϯ
�ƵƐŝŶĞƐƐ WƌŽĚƵĐƚƐ ĂŶĚ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ϮϬ
EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ ĂŶĚ �ƋƵŝƉŵĞŶƚ ϭϬ
,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ ^ĞƌǀŝĐĞƐ ϴ
/d ^ĞƌǀŝĐĞƐ ϴ
dĞůĞĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ ϲ
&ŝŶĂŶĐŝĂů ^ĞƌǀŝĐĞƐ ϲ
KƚŚĞƌ ϱ
dŽƚĂů ϯ͕ϬϭϬ

^ŽƵƌĐĞ͗ DŽŶĞǇdƌĞĞ

'ŝǀĞŶ ƚŚĞ ŶĂƟŽŶĂů ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ ĐůĞĂŶ ƚĞĐŚ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕
ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ƚŽŽŬ ƚŚĞ ůŝŽŶ Ɛ͛ ƐŚĂƌĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ
ůĂƌŐĞƌ ƚĞĐŚ ƐĞĐƚŽƌƐ ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ĂŶĚ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ �ĂǇ
ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ �ĂƐƚ �ĂǇ ǀĞŶƚƵƌĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŚĂůĨ
ŽĨ ϮϬϭϮ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ĐŽŵĞ ĂƐ Ă ŵĂũŽƌ ƐƵƌƉƌŝƐĞ͘

,ŽǁĞǀĞƌ͕ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů͕ ƚŚĞ ƚĞĐŚ ƐĞĐƚŽƌ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ
ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ŐƌŽǁ͘ � ƌĞĐĞŶƚ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ǆƉƌĞƐƐ ƐƵƌͲ
ǀĞǇ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ &ƌĞŵŽŶƚ ŚĂƐ ŵŽƌĞ ƚĞĐŚ ƐƚĂƌƚƵƉƐ ƉĞƌ
ĐĂƉŝƚĂ ƚŚĂŶ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĐŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ŶĂƟŽŶʹŵŽƌĞ ƚŚĂŶ
ƚǁŝĐĞ ĂƐ ŵĂŶǇ ĂƐ ƚŚĞ ηϮ ƌĂŶŬĞĚ ĐŝƚǇ͕ ^ĂŶ :ŽƐĞ͘ �ŶĚ
ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƌĞĐĞŶƚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ǀĞŶƚƵƌĞ ĐĂƉŝƚĂů ĚĂƚĂ ƐƵŐͲ
ŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ŽŶ Ă ƐĞĐƚŽƌͲďǇͲƐĞĐƚŽƌ ďĂƐŝƐ͕ ǀĞŶƚƵƌĞ ĐĂƉŝƚĂů
ĨƵŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŝƐ ŶŽƚ ĨĂƌ Žī ƌĞĐĞŶƚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů
ƚƌĞŶĚƐ͘ dŚĞ ŵĂũŽƌ ĞǆĐĞƉƟŽŶ ŝƐ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů �ŶĞƌŐǇ͕ ƚŚĞ
ƐĞĐƚŽƌ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞƐ ĐůĞĂŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů �ŶͲ
ĞƌŐǇ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ŽŶůǇ Ψϰϰ ŵŝůůŝŽŶ ŝŶ ĨƵŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐͲ
ŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ĂŶ ĂǀĞƌĂŐĞ ŽĨ ĂƉͲ
ƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ψϭϭϳ͘ϳ ŵŝůůŝŽŶ ƉĞƌ ƋƵĂƌƚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ͘

/Ŷ ŽƚŚĞƌ ƐĞĐƚŽƌƐ͕ ƚŚŽƵŐŚ͕ ƐƵĐŚ ĂƐ ^ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ ĂŶĚ ^ŽŌǁĂƌĞ͕ ǀĞŶƚƵƌĞ ĐĂƉŝƚĂů ĨƵŶĚŝŶŐ ǁĂƐ ŽŶ ƉĂƌ ǁŝƚŚ ƋƵĂƌƚĞƌůǇ
ĂǀĞƌĂŐĞƐ ŝŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ͘ &ƵŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ^ĞŵŝĐŽŶĚƵĐƚŽƌƐ ƐĞĐƚŽƌ ƚŽƚĂůĞĚ Ψϰϰ ŵŝůůŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ͕
ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ Ă ƋƵĂƌƚĞƌůǇ ĂǀĞƌĂŐĞ ŽĨ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ψϰϳ͘ϯ ŵŝůůŝŽŶ͕ ǁŚŝůĞ ^ŽŌǁĂƌĞ ĨƵŶĚŝŶŐ ƚŽƚĂůĞĚ Ψϰϭ ŵŝůůŝŽŶ͕ ĐŽŵͲ
ƉĂƌĞĚ ƚŽ Ă ƋƵĂƌƚĞƌůǇ ĂǀĞƌĂŐĞ ŽĨ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ψϰϲ͘ϭ ŵŝůůŝŽŶ͘ �ŶĚ ĞǀĞŶ ǁŝƚŚŽƵƚ ƐƵďƐƚĂŶƟĂů ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ ŝŶ ĐůĞĂŶ ƚĞĐŚ
ǀĞŶƚƵƌĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͕ ĐĂƉŝƚĂů ĨƵŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ ǁĂƐ ƐůŝŐŚƚůǇ ŽǀĞƌ ϰϬй ŽĨ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ǀĞŶƚƵƌĞ ĐĂƉŝƚĂů
ĨƵŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ >ŽƐ �ŶŐĞůĞƐ ĂŶĚ KƌĂŶŐĞ �ŽƵŶƚǇ ƌĞŐŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ EĞǁ zŽƌŬ DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ �ƌĞĂ͕ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϳϳй
ŽĨ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ǀĞŶƚƵƌĞ ĐĂƉŝƚĂů ĨƵŶĚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞŶƟƌĞ DŝĚǁĞƐƚ ƌĞŐŝŽŶ͘

� �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ

�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ >ŽĐĂƟŽŶ �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ >ŽĐĂƟŽŶ �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ >ŽĐĂƟŽŶ

�ĞƌŬĞůĞǇ WĂƚĞŶƚƐ 'ƌŽƵƉ �ĞƌŬĞůĞǇ͕ �� 'ƌĞĞŶ,ĞĂƌƚ 'ůŽďĂů KĂŬůĂŶĚ͕ �� KƉƟĐŽƐ �ĞƐŝŐŶ͕ /ŶĐ͘ �ĞƌŬĞůĞǇ͕ ��
�ŝƐŽŶ �ƌĞǁŝŶŐ �ŽŵƉĂŶǇ͕ >>� �ĞƌŬĞůĞǇ͕ �� 'ƌĞĞŶůŝŐŚƚ �ƉƉĂƌĞů &ƌĞŵŽŶƚ͕ �� ZĞǀŽůƵƟŽŶ &ŽŽĚƐ KĂŬůĂŶĚ͕ ��

�ddZ sĞŶƚƵƌĞƐ �ŵĞƌǇǀŝůůĞ͕ �� ,ĞůůĞƌ �ŽŶƐƵůƟŶŐ KĂŬůĂŶĚ͕ �� ZƵďŝĐŽŶ �ĂŬĞƌǇ ZŝĐŚŵŽŶĚ͕ ��
�ŽƌĞ &ŽŽĚƐ KĂŬůĂŶĚ͕ �� <ĂƚŽǀŝĐŚ Θ <ĂƐƐĂŶ >Ăǁ 'ƌŽƵƉ KĂŬůĂŶĚ͕ �� ^ĐŝĞŶƟĮĐ �ĞƌƟĮĐĂƟŽŶ ^ǇƐƚĞŵƐ �ŵĞƌǇǀŝůůĞ͕ ��

�ƵůƟǀĂƟŶŐ �ĂƉŝƚĂů �ĞƌŬĞůĞǇ͕ �� >ŽƚƵƐ &ŽŽĚ ZŝĐŚŵŽŶĚ͕ �� ^ŽůĂƌ DŽƐĂŝĐ͕ /ŶĐ͘ �ĞƌŬĞůĞǇ͕ ��
�ƵƫŶŐ �ĚŐĞ �ĂƉŝƚĂů KĂŬůĂŶĚ͕ �� DĂů tĂƌǁŝĐŬ �ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ �ĞƌŬĞůĞǇ͕ �� ^ŽůĂƌEĞǆƵƐ͕ /ŶĐ͘ �ĞƌŬĞůĞǇ͕ ��
�ŝƩŽ ,ĂŶŐĞƌƐ͕ /ŶĐ͘ KĂŬůĂŶĚ͕ �� DŽǀŝŶŐ &ŽƌǁĂƌĚ �ĚƵĐĂƟŽŶ �ŵĞƌǇǀŝůůĞ͕ �� ^ƵŶ >ŝŐŚƚ Θ WŽǁĞƌ �ĞƌŬĞůĞǇ͕ ��
&ƵƌƚŚĞƌ dŚĞ tŽƌŬ ZŝĐŚŵŽŶĚ͕ �� EĞƐƚ �ŽůůĞĐƟǀĞ �ŵĞƌǇǀŝůůĞ͕ �� ^ƵŶŐĞǀŝƚǇ KĂŬůĂŶĚ͕ ��

'ĂůŝůĞŽ �� KĂŬůĂŶĚ͕ �� EĞǁ �ǀĞŶƵĞ �ĞƌŬĞůĞǇ͕ �� s/�^zE ^ĂŶ ZĂŵŽŶ͕ ��
'ŝǀĞ ^ŽŵĞƚŚŝŶŐ �ĂĐŬ͕ /ŶĐ͘ KĂŬůĂŶĚ͕ �� EƵŵŝ KƌŐĂŶŝĐ dĞĂ KĂŬůĂŶĚ͕ �� tĞŝŶƌĞď 'ƌŽƵƉ �ĞƌŬĞůĞǇ͕ ��

'ƌĞĞŶ ZĞƟƌĞŵĞŶƚ WůĂŶƐ͕ /ŶĐ͘ KĂŬůĂŶĚ͕ �� KĂŬůĂŶĚŝƐŚ KĂŬůĂŶĚ͕ �� tĞŶĚĞů ZŽƐĞŶ �ůĂĐŬ Θ �ĞĂŶ KĂŬůĂŶĚ͕ ��
'ƌĞĞŶĞƌƉƌŝŶƚĞƌ �ĞƌŬĞůĞǇ͕ �� KŶĞZŽŽĨ͕ /ŶĐ͘ �ĞƌŬĞůĞǇ͕ ��

^ŽƵƌĐĞ͗ � >Ăď

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϱ



��Ýã ��ù ��ÊÄÊÃ®� ��ò�½ÊÖÃ�Äã �½½®�Ä��

�ŽŵƉĂƌŝŶŐ � �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ

WŽƉƵůĂƟŽŶ � �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ WĞƌ
ϭϴ ĂŶĚ KǀĞƌ � �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ ϭϬϬ͕ϬϬϬ WŽƉƵůĂƟŽŶ

hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ Ϯϯϳ͕ϲϴϭ͕Ϯϭϴ ϲϮϭ Ϭ͘ϯ
�ĂƐƚ �ĂǇ ϭ͕ϵϵϰ͕ϰϳϱ ϯϱ ϭ͘ϴ
^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ϭ͕ϰϳϯ͕ϭϰϰ ϳϭ ϰ͘ϴ
^ŝůŝĐŽŶ sĂůůĞǇ ϭ͕ϯϳϳ͕ϬϮϮ ϰ Ϭ͘ϯ
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ Ϯϴ͕ϰϮϰ͕ϰϳϲ ϭϲϱ Ϭ͘ϲ

^ŽƵƌĐĞ͗ � >Ăď

KǀĞƌ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ƚǁŽƋƵĂƌƚĞƌƐ͕ � >Ăď ŚĂƐ ĂĚĚĞĚ ϭϬϬ ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐĞƐ ƚŽ ŝƚƐ ůŝƐƚ ŽĨ � �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐͶĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ ĐĞƌͲ
ƟĮĞĚ ĂƐ ƉƌŽŵŽƟŶŐ ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶĚ ŵĂŝŶͲ
ƚĂŝŶŝŶŐ ŚŝŐŚ ƐŽĐŝĂů͕ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕ ĂŶĚ ůĞŐĂů ƐƚĂŶͲ
ĚĂƌĚƐ͘ KĨ ƚŚĞƐĞ ϭϬϬ͕ ĮǀĞ ĐĂŵĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͕
ŬĞĞƉŝŶŐ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ Ɛ͛ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ Ăůů � �ŽƌƉŽƌĂͲ
ƟŽŶƐ Ăƚ ŶĞĂƌůǇ ϲй͘ DĞĂŶǁŚŝůĞ͕ ƚŚĞ ƐŚĂƌĞ ŽĨ � �ŽƌͲ
ƉŽƌĂƟŽŶƐ ŝŶ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ŽŶůǇ ƐůŝŐŚƚůǇ͕ ƚŽ ũƵƐƚ
ŽǀĞƌ Ϯϲй ŽĨ Ăůů � �ŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͘ >ŽŽŬŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ƉƌŽͲ
ƉŽƌƟŽŶ ŽĨ Ăůů h͘^͘ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ůŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇͶϬ͘ϴϯйͲͲŝƚ ŝƐ ĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŚĂƐ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ĂŶ ŽƵƚƐŝǌĞĚ
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ ƚŚĂƚ ƉƌŽŵŽƚĞ ƐŽĐŝĂůůǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ďƵƐŝŶĞƐƐ ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ dŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ďƵŝůĚ Ă ƌĞƉͲ
ƵƚĂƟŽŶ ĂƐ ƚŚĞ ĐĞŶƚĞƌ ĨŽƌ ƐŽĐŝĂů ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͘
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�ĞƐƉŝƚĞ ŽƚŚĞƌ ŝƐƐƵĞƐ Ăƚ ƚŚĞ WŽƌƚ ŽĨ KĂŬůĂŶĚ͕ ĞǆƉŽƌƚƐ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ůĞĂĚ ƚŚĞ ǁĂǇ͘ dŽƚĂů ĞǆƉŽƌƚ ǀĂůƵĞƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϭϴ͘Ϯй
ĨƌŽŵ �ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϭ ƚŽ �ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϮ͕ ƵƉ ĨƌŽŵ ϭϱ͘ϰй ŐƌŽǁƚŚ ĨƌŽŵ �ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϬ ƚŽ �ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϭ͘ DƵĐŚ ŽĨ ƚŚŝƐ ŐƌŽǁƚŚ ŽĐͲ
ĐƵƌƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞŵŽŶƚŚ ŽĨ �ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϮ ĂůŽŶĞ͕ ĂƐ ƚŽƚĂů ĞǆƉŽƌƚ ǀĂůƵĞƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ Ψϭ͘ϯϵ ďŝůůŝŽŶ ƚŽ Ψϭ͘ϳϯ ďŝůůŝŽŶ͘tŚĞƚŚĞƌ
ĞǆƉŽƌƚ ǀĂůƵĞƐ ǁŝůů ĨĂůů ďĂĐŬ ĚŽǁŶ ƚŽ ŵŽƌĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂůůǇ ŶŽƌŵĂů ůĞǀĞůƐ ƌĞŵĂŝŶƐ ƚŽ ďĞ ƐĞĞŶ͘

�ŽŵƉĂƌĞ ĞǆƉŽƌƚƐ Ăƚ ƚŚĞ WŽƌƚ ŽĨ KĂŬůĂŶĚ ƚŽ ĞǆƉŽƌƚƐ Ăƚ ŽƚŚĞƌ ŵĂũŽƌ ƉŽƌƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ͘ dŽƚĂů ĞǆƉŽƌƚ ǀĂůƵĞƐ Ăƚ ƚŚĞ WŽƌƚ
ŽĨ >ŽƐ �ŶŐĞůĞƐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϭϮ͘ϴй ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ͕ ǁŚŝůĞ Ăƚ ƚŚĞ WŽƌƚ ŽĨ >ŽŶŐ �ĞĂĐŚ͕ ƚŽƚĂů ĞǆƉŽƌƚ ǀĂůƵĞƐ ǁĞƌĞ ŇĂƚ ŽǀĞƌ
ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ͘ /ŵƉŽƌƚƐ Ăƚ ƚŚĞ WŽƌƚ ŽĨ KĂŬůĂŶĚ ĂƌĞ ĚŽǁŶ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ ŝŶ ϮϬϭϮ͕ ďǇ ϭϱ͘ϭй ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ ŽŶ Ă
ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ ĂĚũƵƐƚĞĚ ďĂƐŝƐ͘ �Ǉ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕ ŝŵƉŽƌƚ ǀĂůƵĞƐ ĨŽƌ �ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϭǁĞƌĞ ƵƉ ϭϲ͘ϴй ĨƌŽŵ�ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϬ͘ �ƚ ƚŚĞ WŽƌƚ
ŽĨ >ŽƐ �ŶŐĞůĞƐ͕ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ ǁĂƐ ĨĂƌ ůĞƐƐ ƐƚĞĞƉ͕ Ăƚ Ͳϯ͘Ϯй͕ ǁŚŝůĞ Ăƚ ƚŚĞ WŽƌƚ ŽĨ >ŽŶŐ �ĞĂĐŚ͕ ŝŵƉŽƌƚ ŐƌŽǁƚŚ ǁĂƐ ƐƚĞĞƉ͕ Ăƚ
ϭϰ͘ϵй͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϲ



��Ýã ��ù ��ÊÄÊÃ®� ��ò�½ÊÖÃ�Äã �½½®�Ä��

WŽƌƚ ŽĨ KĂŬůĂŶĚ dŽƉ �ǆƉŽƌƚƐ ďǇ �ŽŵŵŽĚŝƚǇ

�ŽŵŵŽĚŝƚǇ
�ǆƉŽƌƚ sĂůƵĞ WĞƌĐĞŶƚ ŽĨ �ůů �ǆƉŽƌƚƐ

ϮϬϭϮ zd� ;ϬϬϬƐͿ ϮϬϭϭ zd� ;ϬϬϬƐͿ �ŚŐ ;йͿ WŽƌƚ ŽĨ KĂŬůĂŶĚ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ �ŝīĞƌĞŶĐĞ

�ĚŝďůĞ &ƌƵŝƚͬEƵƚƐͬ�ŝƚƌƵƐ &ƌƵŝƚͬDĞůŽŶ WĞĞů Ϯ͕ϰϳϵ͕ϳϵϬ Ϯ͕Ϭϴϳ͕ϳϱϲ ϭϴ͘ϴ ϮϬ͘ϯ ϯ͘ϯ ϭϳ͘Ϭ
DĞĂƚͬ�ĚŝďůĞ DĞĂƚ KīĂů ϭ͕ϲϳϬ͕ϭϳϯ ϭ͕ϱϱϭ͕ϯϵϭ ϳ͘ϳ ϭϯ͘ϳ Ϯ͘ϳ ϭϭ͘Ϭ
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů DĂĐŚŝŶĞƌǇ͕ /ŶĐů �ŽŵƉƵƚĞƌƐ ϳϮϭ͕ϱϱϳ ϳϱϮ͕ϴϱϴ Ͳϰ͘Ϯ ϱ͘ϵ ϭϰ͘ϱ Ͳϴ͘ϲ
�ĞǀĞƌĂŐĞƐͬ^ƉŝƌŝƚƐͬsŝŶĞŐĂƌ ϱϲϰ͕ϯϬϮ ϱϰϴ͕ϳϭϳ Ϯ͘ϴ ϰ͘ϲ Ϭ͘ϳ ϰ͘Ϭ
/ƌŽŶͬ^ƚĞĞů ϰϵϯ͕ϰϭϬ ϱϮϲ͕ϴϱϳ Ͳϲ͘ϯ ϰ͘Ϭ Ϯ͘Ϭ Ϯ͘Ϭ
/ŶŽƌŐ �ŚĞŵͬZĂƌĞͲ�ĂƌƚŚ DĞƚĂůƐͬZĂĚŝŽĂĐƚ �ŽŵƉĚƐ ϰϮϱ͕ϰϬϰ ϰϵϮ͕ϴϰϯ Ͳϭϯ͘ϳ ϯ͘ϱ ϭ͘ϲ ϭ͘ϵ
DĞĚŝĐ Žƌ ^ƵƌŐŝĐĂů /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐͬWĂƌƚƐ ϰϬϯ͕ϲϴϭ ϯϬϱ͕ϳϵϯ ϯϮ͘Ϭ ϯ͘ϯ ϴ͘ϲ Ͳϱ͘ϯ
�ůĞĐƚƌŝĐĂů DĂĐŚŝŶĞƌǇͬ^ŽƵŶĚ �ƋƵŝƉͬds �ƋƵŝƉ ϯϰϰ͕ϵϯϮ ϰϯϰ͕ϮϬϴ ͲϮϬ͘ϲ Ϯ͘ϴ ϭϰ͘ϱ Ͳϭϭ͘ϳ
�ĂŝƌǇ ϯϯϮ͕ϴϲϲ ϮϵϮ͕ϱϰϰ ϭϯ͘ϴ Ϯ͘ϳ Ϭ͘ϵ ϭ͘ϴ
sĞŚŝĐůĞƐͬWĂƌƚƐ ϯϯϭ͕ϮϬϵ ϰϱϯ͕Ϯϯϯ ͲϮϲ͘ϵ Ϯ͘ϳ ϰ͘ϯ Ͳϭ͘ϲ

^ŽƵƌĐĞ͗ t/^�ZdƌĂĚĞ

&ŽŽĚ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƌĞŵĂŝŶ ƚŚĞ ůĞĂĚŝŶŐ ĞǆƉŽƌƚƐ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ WŽƌƚ ŽĨ KĂŬůĂŶĚ͘ WƌĞƐĞŶƚůǇ͕ �ĚŝďůĞ &ƌƵŝƚ ĂŶĚ DĞĂƚ ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ ŽǀĞƌ
ŽŶĞͲƚŚŝƌĚ ŽĨ ƚŽƚĂů ĞǆƉŽƌƚƐ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ WŽƌƚ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĞǆƉŽƌƚ ǀĂůƵĞƐ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ŽŶůǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϲй ŽĨ ƚŽƚĂů ĞǆƉŽƌƚƐ
ŽƵƚ ŽĨ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘ �ĚŝďůĞ &ƌƵŝƚ ĞǆƉŽƌƚ ǀĂůƵĞƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ŶĞĂƌůǇ ϭϵй ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ͘ KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ǁŚŝůĞ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ
ŚĂƐ ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ ŚĞĂǀǇ ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐƐ ĞǆƉŽƌƟŶŐ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ǇĞĂƌͶĂƐ �ůĞĐƚƌŝĐĂů DĂĐŚŝŶĞƌǇ ĂŶĚ /ŶĚƵƐƚƌŝĂů
DĂĐŚŝŶĞƌǇ ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ ŽǀĞƌ ϯϬй ŽĨ Ăůů ĞǆƉŽƌƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞͶĂƚ ƚŚĞ WŽƌƚ ŽĨ KĂŬůĂŶĚ͕ ĞǆƉŽƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ
ŐŽŽĚƐ ŚĂƐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘ dŚĞƐĞ ĞǆƉŽƌƚƐ ŶŽǁ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϴ͘ϳй ŽĨ ƚŚĞ WŽƌƚ Ɛ͛ ƚŽƚĂů ĞǆƉŽƌƚƐ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ϵ͘ϲй
ŝŶ ϮϬϭϭ͘ dŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ ĞǆƉŽƌƚƐ ĨŽƌ �ůĞĐƚƌŝĐĂů DĂĐŚŝŶĞƌǇ ǁĂƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƉƌĞĐŝƉŝƚŽƵƐͶĞǆƉŽƌƚ ǀĂůƵĞƐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϮϬ͘ϲй
ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ͘

WŽƌƚ ŽĨ KĂŬůĂŶĚ �ĚǀĂŶĐĞĚ DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕ ϮϬϭϮ zd�

�ŽŵŵŽĚŝƚǇ
�ǆƉŽƌƚ sĂůƵĞ WŽƌƚ ŽĨ KĂŬůĂŶĚ WĞƌĐĞŶƚ ŽĨ WŽƌƚΖƐ WĞƌĐĞŶƚ ŽĨ ^ƚĂƚĞΖƐ
;Ψ ϬϬϬƐͿ ZĂŶŬ dŽƚĂů �ǆƉŽƌƚƐ �ǆƉŽƌƚ ŽĨ �ŽŵŵŽĚŝƚǇ

/ŶĚƵƐƚƌŝĂů DĂĐŚŝŶĞƌǇ͕ /ŶĐůƵĚŝŶŐ �ŽŵƉƵƚĞƌƐ ϳϮϭ͕ϱϱϳ ϯ ϱ͘ϵϭ ϯ͘ϴϵ
KƉƟĐ͕ WŚŽƚŽ �ƚĐ͕ DĞĚŝĐ Kƌ ^ƵƌŐŝĐĂů /ŶƐƚƌŵĞŶƚƐ �ƚĐ ϰϬϯ͕ϲϴϭ ϳ ϯ͘ϯϭ ϯ͘ϲϴ
�ůĞĐƚƌŝĐĂů DĂĐŚŝŶĞƌǇͬ^ŽƵŶĚ �ƋƵŝƉͬds �ƋƵŝƉ ϯϰϰ͕ϵϯϮ ϴ Ϯ͘ϴϯ ϭ͘ϴϲ
sĞŚŝĐůĞƐ͕ �ǆĐĞƉƚ ZĂŝůǁĂǇ Kƌ dƌĂŵǁĂǇ͕ �ŶĚ WĂƌƚƐ �ƚĐ ϯϯϭ͕ϮϬϵ ϭϬ Ϯ͘ϳϭ ϲ͘Ϭϭ

^ŽƵƌĐĞ͗ t/^�ZdƌĂĚĞ

hŶƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐůǇ͕ ƉĞƌŚĂƉƐ͕ ƚŚĞ WŽƌƚ ŽĨ KĂŬůĂŶĚ Ɛ͛ ĞǆƉŽƌƚƐ ŽĨ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ŐŽŽĚƐ ŚĂǀĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ ůĂƐƚ
ǇĞĂƌ͘ �ůĞĐƚƌŝĐĂů DĂĐŚŝŶĞƌǇ ƐůŝƉƉĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ϳƚŚ ůĂƌŐĞƐƚ ĞǆƉŽƌƚ ďǇ ǀĂůƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ϴƚŚ ůĂƌŐĞƐƚ͕ ǁŚŝůĞ DĞĚŝĐĂů Žƌ ^ƵƌŐŝĐĂů
/ŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ĚƌŽƉƉĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ϵƚŚ ůĂƌŐĞƐƚ ĞǆƉŽƌƚ ďǇ ǀĂůƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ϭϬƚŚ ůĂƌŐĞƐƚ͘ tŚŝůĞ ǀĞŚŝĐůĞ ĞǆƉŽƌƚƐ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ WŽƌƚ ŽĨ
KĂŬůĂŶĚ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϴ͘Ϯй ŽĨ Ăůů ǀĞŚŝĐůĞ ĞǆƉŽƌƚƐ ŽƵƚ ŽĨ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ƚŚĞǇ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ ũƵƐƚ ϲ͘Ϭй ŽĨ
Ăůů ǀĞŚŝĐůĞ ĞǆƉŽƌƚƐ ŽƵƚ ŽĨ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ŝŶ ϮϬϭϮ͘ dŚĞ WŽƌƚ ŽĨ KĂŬůĂŶĚ ƌĞŵĂŝŶƐ Ă ŚƵď ĨŽƌ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ ĞǆƉŽƌƚƐ
ŝŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ͕ ďƵƚ ĂƐ ƚŚĞ WŽƌƚ Ɛ͛ ďĂƐĞ ŽĨ ĨŽŽĚ ĞǆƉŽƌƚƐ ŚĂƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ͕ ŝƚƐ ďĂƐĞ ŽĨ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ
ĞǆƉŽƌƚƐ ŚĂƐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘

/Ŷ ŽƵƌ DĂǇ ƌĞƉŽƌƚ͕ ǁĞ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ ƚƌĂĸĐ ŽƵƚ ŽĨ KĂŬůĂŶĚ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů �ŝƌƉŽƌƚ ǁĂƐ ĚŽǁŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ϮϬϭϭ ǇĞĂƌ
ƚŽ ĚĂƚĞ ;:ĂŶƵĂƌǇ ƚŽ KĐƚŽďĞƌͿ ďǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯ͘ϳй ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ ƚŚĞ ϮϬϭϬ ǇĞĂƌ ƚŽ ĚĂƚĞ͕ ǁŚŝůĞ ƚŽƚĂů ƉŽƵŶĚƐ ŽĨ ĨƌĞŝŐŚƚ
ŚĂĚ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϰ͘Ϭй͘ hůƟŵĂƚĞůǇ͕ ƚŚĂƚ ƐůŝŐŚƚ ĚŽǁŶǁĂƌĚ ƚƌĞŶĚ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ϮϬϭϭ͕ ƐƵĐŚ ƚŚĂƚ
ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ ƚƌĂĸĐ ŽƵƚ ŽĨ KĂŬůĂŶĚ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů �ŝƌƉŽƌƚ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ Ϯ͘ϳй ĨƌŽŵ ϮϬϭϬ ƚŽ ϮϬϭϭ͕ ǁŚŝůĞ ƚŽƚĂů ƉŽƵŶĚƐ ŽĨ
ĨƌĞŝŐŚƚ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ Ϯ͘ϴй͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϳ



��Ýã ��ù ��ÊÄÊÃ®� ��ò�½ÊÖÃ�Äã �½½®�Ä��

�ŝƌƉŽƌƚ dƌĂĸĐ ;ŝŶ dŚŽƵƐĂŶĚƐͿ

DŽŶƚŚ
KĂŬůĂŶĚ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ

WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ &ƌĞŝŐŚƚ WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ &ƌĞŝŐŚƚ WĂƐƐĞŶŐĞƌƐ &ƌĞŝŐŚƚ

:ĂŶͲϭϬ ϯϯϵ ϰϬ͕ϳϲϴ ϭ͕ϰϬϭ ϯϮ͕ϰϵϯ ϭϬ͕ϵϳϲ ϱϮϯ͕ϱϰϬ
&ĞďͲϭϬ ϯϭϱ ϯϵ͕ϯϲϲ ϭ͕ϮϰϬ Ϯϵ͕ϰϵϳ ϵ͕ϴϬϬ ϱϯϬ͕Ϭϰϯ
DĂƌͲϭϬ ϯϴϭ ϰϰ͕ϱϬϴ ϭ͕ϱϯϬ ϯϰ͕Ϭϱϱ ϭϮ͕ϬϲϬ ϲϬϴ͕ϭϳϲ
�ƉƌͲϭϬ ϯϴϰ ϰϲ͕ϱϬϭ ϭ͕ϱϯϲ ϯϭ͕Ϯϴϵ ϭϭ͕ϵϱϱ ϲϬϲ͕Ϯϵϭ
DĂǇͲϭϬ ϯϴϲ ϰϲ͕ϬϱϬ ϭ͕ϲϲϭ ϰϲ͕ϭϲϭ ϭϮ͕ϰϴϭ ϲϮϮ͕ϲϬϱ
:ƵŶͲϭϬ ϰϮϴ ϰϲ͕ϱϵϲ ϭ͕ϴϬϬ ϰϰ͕ϲϴϰ ϭϯ͕ϰϰϰ ϲϮϳ͕ϰϳϯ
:ƵůͲϭϬ ϰϯϮ ϰϳ͕Ϯϳϭ ϭ͕ϴϭϭ ϯϵ͕ϴϴϵ ϭϰ͕ϭϱϰ ϲϬϳ͕ϭϯϴ
�ƵŐͲϭϬ ϰϯϰ ϰϲ͕ϲϮϱ ϭ͕ϴϭϲ ϯϲ͕ϳϵϬ ϭϯ͕ϵϳϮ ϱϴϮ͕ϳϵϴ
^ĞƉͲϭϬ ϯϴϲ ϰϴ͕ϰϬϭ ϭ͕ϲϱϰ ϯϱ͕ϯϱϵ ϭϭ͕ϵϴϲ ϱϵϱ͕ϲϳϲ
KĐƚͲϭϬ ϰϬϴ ϱϬ͕ϯϱϲ ϭ͕ϳϯϴ ϯϯ͕ϱϲϰ ϭϮ͕ϲϬϭ ϲϭϳ͕Ϭϰϴ
EŽǀͲϭϬ ϯϴϱ ϰϯ͕ϯϰϭ ϭ͕ϱϳϭ Ϯϳ͕ϭϭϲ ϭϭ͕ϴϬϮ ϱϳϳ͕ϭϲϲ
�ĞĐͲϭϬ ϯϵϱ ϱϲ͕ϳϴϭ ϭ͕ϱϴϳ ϯϮ͕Ϭϭϰ ϭϮ͕ϭϵϳ ϲϱϰ͕ϵϮϳ

�ůů ϮϬϭϬ ϰ͕ϲϳϮ ϱϱϲ͕ϱϲϱ ϭϵ͕ϯϰϱ ϰϮϮ͕ϵϭϬ ϭϰϳ͕ϰϮϵ ϳ͕ϭϱϮ͕ϴϴϭ

:ĂŶͲϭϭ ϯϯϱ ϰϭ͕Ϭϴϳ ϭ͕ϯϵϲ Ϯϳ͕ϱϯϯ ϭϭ͕Ϯϰϭ ϱϮϬ͕ϲϴϯ
&ĞďͲϭϭ ϯϭϲ ϰϬ͕ϭϰϱ ϭ͕Ϯϴϴ Ϯϲ͕ϲϮϱ ϭϬ͕ϮϬϱ ϱϬϱ͕ϭϵϮ
DĂƌͲϭϭ ϯϲϵ ϰϴ͕ϱϬϴ ϭ͕ϱϱϮ ϯϮ͕Ϭϴϰ ϭϮ͕Ϯϳϭ ϲϭϱ͕ϭϵϳ
�ƉƌͲϭϭ ϯϱϱ ϰϭ͕ϲϱϲ ϭ͕ϱϳϯ Ϯϵ͕ϴϲϯ ϭϮ͕ϮϲϬ ϱϲϭ͕ϴϱϲ
DĂǇͲϭϭ ϯϳϵ ϰϮ͕ϯϱϰ ϭ͕ϳϰϳ ϯϵ͕ϴϮϭ ϭϯ͕ϬϱϮ ϱϲϰ͕ϲϳϳ
:ƵŶͲϭϭ ϰϬϳ ϰϱ͕ϵϮϳ ϭ͕ϴϳϲ ϯϵ͕ϯϵϯ ϭϯ͕ϴϭϰ ϱϵϴ͕ϯϰϱ
:ƵůͲϭϭ ϰϬϲ ϰϭ͕ϲϮϮ ϭ͕ϵϬϰ ϯϵ͕ϲϲϳ ϭϰ͕ϲϰϴ ϱϳϲ͕ϱϬϯ
�ƵŐͲϭϭ ϰϭϰ ϰϱ͕ϭϰϱ ϭ͕ϴϴϵ ϯϱ͕ϴϱϮ ϭϰ͕ϯϵϬ ϱϴϮ͕ϮϮϳ
^ĞƉͲϭϭ ϯϳϵ ϰϱ͕ϳϰϮ ϭ͕ϳϰϳ ϯϮ͕ϲϵϬ ϭϮ͕ϱϱϴ ϱϲϵ͕Ϭϰϭ
KĐƚͲϭϭ ϯϴϵ ϰϲ͕Ϭϳϭ ϭ͕ϳϲϮ ϯϭ͕ϱϯϰ ϭϮ͕ϴϰϭ ϱϵϬ͕ϱϰϵ
EŽǀͲϭϭ ϯϵϰ ϰϲ͕ϱϮϭ ϭ͕ϲϯϬ Ϯϴ͕ϰϯϱ ϭϮ͕ϮϮϬ ϱϴϳ͕ϴϭϯ
�ĞĐͲϭϭ ϰϬϱ ϱϲ͕Ϭϵϵ ϭ͕ϲϵϮ ϯϭ͕ϬϱϬ ϭϮ͕ϲϰϯ ϲϮϱ͕ϯϰϰ

�ůů ϮϬϭϭ ϰ͕ϱϰϳ ϱϰϬ͕ϴϳϲ ϮϬ͕Ϭϱϲ ϯϵϰ͕ϱϰϲ ϭϱϮ͕ϭϰϮ ϲ͕ϴϵϳ͕ϰϮϴ

^ŽƵƌĐĞ͗ h͘^͘ �ƵƌĞĂƵ ŽĨ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ^ƚĂƟƐƟĐƐ

�ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ ƚŚĞ ƚƌĞŶĚƐ ǁĞ
ŽďƐĞƌǀĞĚ Ăƚ ŶĞĂƌďǇ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů �ŝƌƉŽƌƚ ĂŶĚ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ
ĂŝƌƉŽƌƚƐ ŽǀĞƌĂůů ĐĂƌƌŝĞĚ ŽŶ ŝŶ ƚŚĞ
ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘ tŚŝůĞ ƚŽƚĂů
ƉŽƵŶĚƐ ŽĨ ĨƌĞŝŐŚƚ ǁĞƌĞ ĚŽǁŶ ĨŽƌ
ƚŚĞ ϮϬϭϭ ǇĞĂƌ ƚŽ ĚĂƚĞ Ăƚ ^ĂŶ &ƌĂŶͲ
ĐŝƐĐŽ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů �ŝƌƉŽƌƚ ďǇ ϴ͘ϭй
ĂŶĚ ďǇ ϰ͘Ϭй Ăƚ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ĂŝƌƉŽƌƚƐ
ŽǀĞƌĂůů͕ ďǇ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕ ƚŽͲ
ƚĂů ƉŽƵŶĚƐ ŽĨ ĨƌĞŝŐŚƚ Ăƚ ^ĂŶ &ƌĂŶͲ
ĐŝƐĐŽ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů �ŝƌƉŽƌƚ ŚĂĚ ĚĞͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϲ͘ϳй ĂŶĚ Ăƚ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ
ĂŝƌƉŽƌƚƐ ŽǀĞƌĂůů ďǇ ϯ͘ϲй͘

DĞĂŶǁŚŝůĞ͕ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ ƚƌĂĸĐ ŽƵƚ ŽĨ
^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů �ŝƌƉŽƌƚ
ĨŽƌ ƚŚĞ ϮϬϭϭ ǇĞĂƌ ƚŽ ĚĂƚĞ ǁĂƐ ƵƉ ďǇ
ϯ͘Ϭй ĂŶĚ ĞŶĚĞĚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ƵƉ ϯ͘ϳй͘
/Ŷ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ĂŝƌƉŽƌƚƐ ŽǀĞƌĂůů͕ ƉĂƐͲ
ƐĞŶŐĞƌ ƚƌĂĸĐ ǁĂƐ ƵƉ ďǇ Ϯ͘ϵй ĨŽƌ
ƚŚĞ ǇĞĂƌ ƚŽ ĚĂƚĞ ĂŶĚ ĞŶĚĞĚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ
ƵƉ ϯ͘Ϯй͘ hůƟŵĂƚĞůǇ͕ ǁŚŝůĞ ĨƌĞŝŐŚƚ
ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ KĂŬůĂŶĚ /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů
�ŝƌƉŽƌƚ ĨŽůůŽǁĞĚ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ƉĂƚŚ
ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽǀĞƌĂůů͕ ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ ƚƌĂĨͲ
ĮĐ ůĂŐŐĞĚ ďĞŚŝŶĚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ƚƌĞŶĚ ŝŶ
ϮϬϭϭ͘
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�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϴ
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�ĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ĂŝƌƉŽƌƚ ƚƌĂĸĐ ŝƐ ĚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͕ ŚŽƚĞů ĚĂƚĂ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ƚŽƵƌŝƐŵ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŝƐ ŶŽƚ͘ dŚĞ
ĂǀĞƌĂŐĞ ĚĂŝůǇ ŚŽƚĞů ƌĂƚĞ ŝŶ KĂŬůĂŶĚ ĨŽƌ :ƵŶĞͲ�ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϮ ǁĂƐ ƵƉ ϵ͘ϱй ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĂƚĞ ĨŽƌ :ƵŶĞͲ�ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϭ͘ /Ŷ
^ĂŶ :ŽƐĞ͕ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĂƚĞ ŽǀĞƌ ƚŚŽƐĞ ƐĂŵĞ ƉĞƌŝŽĚƐ ŽĨ ƟŵĞ ǁĂƐ ƵƉ ϭϬ͘ϯй͕ ĂŶĚ ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕ ϭϰ͘ϯй͘
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dŚĞ ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ ĂĚũƵƐƚĞĚ ƌĞǀĞŶƵĞ ƉĞƌ ĂǀĂŝůĂďůĞ ƌŽŽŵ
;ZĞǀW�ZͿ ĨŽƌ KĂŬůĂŶĚ ŚŽƚĞůƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƐƚĞĞƉůǇ͕ ĂƐ
ǁĞůů͕ ďǇ ϭϳ͘Ϯй͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ϭϲ͘ϴй ĨŽƌ ^ĂŶ :ŽƐĞ ŚŽͲ
ƚĞůƐ ĂŶĚ ϭϲ͘ϲй ĨŽƌ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ŚŽƚĞůƐ͘ zĞƚ͕ ŐƌŽǁƚŚ
ŝŶ ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ ĂĚũƵƐƚĞĚ ŚŽƚĞů ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ ƌĂƚĞƐ ŝƐ ǁŚĞƌĞ
ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŚĂƐ ŽƵƚƉĂĐĞĚ ŝƚƐ ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͘ &ƌŽŵ :ƵŶĞͲ
�ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϭ ƚŽ :ƵŶĞͲ�ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϮ͕ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ŽĐĐƵͲ
ƉĂŶĐǇ ƌĂƚĞ Ăƚ KĂŬůĂŶĚ ŚŽƚĞůƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ŶĞĂƌůǇ ĮǀĞ
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ ϳϯ͘ϱй͘ KǀĞƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ
ƟŵĞ͕ ƚŚĞ ŽĐĐƵƉĂŶĐǇ ƌĂƚĞ ŝŶ ^ĂŶ :ŽƐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚďǇ ĨŽƵƌ
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ ϳϯ͘Ϯй͕ ĂŶĚ ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕ ƚŚĞ
ƌĂƚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϭ͘ϱ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ ϳϵ͘ϳй͘

tŚŝůĞ ƚŚĞ ǀŽůƵŵĞ ŽĨ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ƚŽ ƚŚĞ �ĂǇ �ƌĞĂ ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞƐ ƚŽ ĞǆƉĂŶĚ ĂƐ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ƉƌŽĐĞĞĚƐ͕
ŚŽƚĞů ĚĂƚĂ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǀŝƐŝƚŽƌƐ ƚŽ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ƌĞŵĂŝŶƐ ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ ǁŝƚŚ͕ ĂŶĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ĐĂƐĞƐ
ƐƚƌŽŶŐĞƌ ƚŚĂŶ͕ ƚŚĂƚ ŽĨ ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ ƌĞŐŝŽŶƐ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ dĂǆĂďůĞ ZĞĐĞŝƉƚƐ ďǇ �ĂƚĞŐŽƌǇ ;ΨͿ

&ƵĞů ĂŶĚ �ƵŝůĚŝŶŐ ĂŶĚ �ƵƚŽƐ ĂŶĚ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ ĂŶĚ &ŽŽĚ �ŽŶƐƵŵĞƌ �ƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶĚ dŽƚĂů
^ĞƌǀŝĐĞ ^ƚĂƟŽŶƐ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ ,ŽƚĞůƐ ĂŶĚ �ƌƵŐƐ 'ŽŽĚƐ /ŶĚƵƐƚƌǇ ZĞĐĞŝƉƚƐ

YϮͲϭϭ ϭϬ͕ϴϲϯ͕ϱϵϴ ϳ͕Ϭϰϯ͕ϲϳϰ ϭϭ͕ϳϬϭ͕Ϯϭϳ ϴ͕ϴϬϲ͕ϬϯϬ ϱ͕ϯϲϱ͕ϯϯϯ ϭϵ͕ϰϮϮ͕Ϭϲϴ ϭϱ͕Ϯϯϲ͕ϱϴϴ ϴϵ͕ϭϲϭ͕ϱϱϵ
YϮͲϭϮ ϭϭ͕ϬϮϵ͕ϵϮϮ ϳ͕ϲϰϳ͕ϴϬϳ ϭϰ͕Ϭϳϳ͕ϱϮϰ ϵ͕ϳϯϳ͕ϱϬϴ ϱ͕ϳϲϱ͕Ϭϯϭ ϮϬ͕ϮϵϬ͕ϵϱϴ ϭϴ͕ϭϳϯ͕ϱϳϴ ϵϴ͕ϵϰϬ͕ϵϬϬ
�ŚĂŶŐĞ ;йͿ ϭ͘ϱ ϴ͘ϲ ϮϬ͘ϯ ϭϬ͘ϲ ϳ͘ϰ ϰ͘ϱ ϭϵ͘ϯ ϭϭ͘Ϭ

^ŽƵƌĐĞ͗ ,Ě> �ŽŵƉĂŶŝĞƐ

70

80

90

100

110

Ta
xa

bl
e 

Sa
le

s 
(In

de
xe

d,
 S

A)

Q1-08 Q1-09 Q1-10 Q1-11 Q1-12

East Bay San Francisco
South Bay

Source: CA Board of Equalization

Bay Area Comparison, Q2-08 to Q2-12
Taxable SalestĞ ĐĂŶ ĐůĞĂƌůǇ ƐĞĞ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ

ǀŝƐŝƚŽƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ǇĞĂƌͲŽǀĞƌͲǇĞĂƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƚĂǆĂďůĞ ƌĞͲ
ĐĞŝƉƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ ĂŶĚ ,ŽƚĞůƐ ƐĞĐƚŽƌ͕ ϭϬ͘ϲй
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϭ ƚŽ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌͲ
ƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ͘ dŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ŚĂƐ ŶŽƚ ďĞĞŶ
ƐŽůĞůǇ ĚƵĞ ƚŽ ǀŝƐŝƚŽƌƐ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ŚĂƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ
ŝŶ ĞǀĞƌǇ ƐĞĐƚŽƌ ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ͘ dĂǆĂďůĞ ƌĞĐĞŝƉƚƐ ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ŽǀĞƌ ϮϬй ŝŶ ƚŚĞ �ƵƚŽƐ ĂŶĚ dƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶ ƐĞĐƚŽƌ ĂůŽŶĞ͘ ZĞŇĞĐƟŶŐ ƚŚĞ ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĂƐ ǁĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞŵƉůŽǇͲ
ŵĞŶƚ ĚĂƚĂ ĂďŽǀĞ͕ ƚĂǆĂďůĞ ƌĞĐĞŝƉƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ �ƵŝůĚŝŶŐ
ĂŶĚ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ƐĞĐƚŽƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϵ
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ϴ͘ϲй͘ �ƵƐŝŶĞƐƐͲƚŽͲďƵƐŝŶĞƐƐ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƚƌŽŶŐ͕ ĂƐ ǁĞůů͘ �ƵƐŝŶĞƐƐ ĂŶĚ /ŶĚƵƐƚƌǇ ƚĂǆĂďůĞ ƌĞĐĞŝƉƚƐ ŐƌĞǁ ďǇ ϭϵ͘ϯй
ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ͘

'ƌŽǁƚŚ ŝŶ �ĂƐƚ �ĂǇ ƚĂǆĂďůĞ ƐĂůĞƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƚĞĂĚǇ ŽǀĞƌ ƟŵĞ͕ ũƵƐƚ ĂƐ ŝƚ ŚĂƐ ĨŽƌ ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ ƌĞŐŝŽŶƐ͘ ^ŝŶĐĞ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƋƵĂƌƚĞƌ
ŽĨ ϮϬϬϴ͕ ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ ĂĚũƵƐƚĞĚ ƚĂǆĂďůĞ ƐĂůĞƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŚĂǀĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϰ͘ϳй͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ϱ͘ϭй
ŝŶ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ �ĂǇ ĂŶĚ Ϯ͘ϱй ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘ dĂǆĂďůĞ ƐĂůĞƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ǁĞƌĞ ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ ƐƚƌŽŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŚĂůĨ ŽĨ
ϮϬϭϮ͕ ĂƐ ǁĞůů͕ ŐƌŽǁŝŶŐ ďǇ ϵ͘ϯй ƚŽ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ΨϭϬ͘ϭ ŵŝůůŝŽŶ͘

/ŶĚĞĞĚ͕ ĂƐ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĞĐŽŶŽŵǇ ĂƉƉĞĂƌƐ ŚĞĂĚĞĚ ĨŽƌ ŵŽƌĞ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŵŝŶŐ ŵŽŶƚŚƐ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ
ƌĞĂƐŽŶ ƚŽ ĞǆƉĞĐƚ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ƚŽ ƐůŽǁ ĚŽǁŶ͘ /Ŷ ƚƵƌŶ͕ ǁŝƚŚ ƐƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝƐĞ͕ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƟŶŐ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƌĞǀĞŶƵĞƐ ƐŚŽƵůĚ
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ƚŽ ďƌŝŶŐ ŽŶ ŶĞǁ ĞŵƉůŽǇĞĞƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĞǆƉĂŶĚ͕ ǁŚŝĐŚ ĐŽƵůĚ ĐŽŵĞ ĂƐ Ă ďŽŽƐƚ ƚŽ ďŽƚŚ
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ĂŶĚ ƚŚĞ �ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ƐĞĐƚŽƌ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ƐĞƚ Ă ŐƌĞĂƚ ĞǆĂŵƉůĞ ĨŽƌ ĞŶĞƌŐǇ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ ŝŶ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ŚĂůĨ ŽĨ ϮϬϭϮ͕
ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ƐůŝƉƉĞĚ ƐůŝŐŚƚůǇ ŝŶ ŝƚƐ ƌĂŶŬ ĨŽƌ ƐŽůĂƌ ĞŶĞƌŐǇ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͘ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ ĚƌŽƉƉĞĚ ĨƌŽŵ ϴƚŚ ƚŽ
ϵƚŚ ĂŵŽŶŐ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ĐŽƵŶƟĞƐ ŝŶ ƚŽƚĂů ƐŽůĂƌ ŵĞŐĂǁĂƩ ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ϭϬƚŚ͘ �ǀĞŶ ƐŽ͕ ƚŽƚĂů ƐŽůĂƌ
ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŝŶ ďŽƚŚ ĐŽƵŶƟĞƐ͘ ^ŽůĂƌ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŝŶ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϱϲ͘ϴŵĞŐĂǁĂƩƐ͕ Žƌ ϰ͘ϲй͕ ǁŚŝůĞ
ƐŽůĂƌ ĐĂƉĂĐŝƚǇ ŝŶ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϱϮ͘ϵ ŵĞŐĂǁĂƩƐ͕ Žƌ ϭ͘ϳй͘

^ŽůĂƌ �ŶĞƌŐǇ �ĂƉĂĐŝƚǇ

�ŽƵŶƚǇ DĞŐĂǁĂƩ �ĂƉĂĐŝƚǇ ZĂŶŬ ŝŶ ^ƚĂƚĞ

>ŽƐ �ŶŐĞůĞƐ ϭϰϳ͘ϱ ϭ
^ĂŶ �ŝĞŐŽ ϭϮϳ͘Ϯ Ϯ
^ĂŶƚĂ �ůĂƌĂ ϭϬϭ͘ϰ ϯ

�ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ ϱϲ͘ϴ ϵ
�ůĂŵĞĚĂ ϱϮ͘ϵ ϭϬ

^ĂŶ DĂƚĞŽ Ϯϯ͘ϯ ϭϲ

^ŽƵƌĐĞ͗ 'Ž ^ŽůĂƌ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ

dŚĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƚŽƚĂů ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ
ƉĂŝŶƚƐ Ă ďƌŝŐŚƚ ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ �ĂƐƚ �ĂǇ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͛ ĂŶĚ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͛
ƉƌŽƉĞŶƐŝƟĞƐ ĨŽƌ ĞŶĞƌŐǇ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͘ tŚŝůĞ ŵŽƐƚ ĐŽƵŶƟĞƐ ŝŶ ƚŚĞ
�ĂǇ �ƌĞĂ ŚĂǀĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ƚŚĞŝƌ ƚŽƚĂů ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ ƌĞůĂͲ
ƟǀĞ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƚŽƚĂů ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͕ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŝŶ ƚŚŝƐ ƌĞŐĂƌĚ͘ �ŽƚŚ ŐƌŽƐƐ ĂŶĚ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ
ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ ŝŶ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇǁĞƌĞ ϭ͘ϰй ůŽǁĞƌ ŝŶ ϮϬϭϭ ƚŚĂŶ ŝŶ
ϮϬϬϲ͕ ĚĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ
ďǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯ͘ϴй ŝŶ ƚŚĂƚ ƟŵĞ͘

/Ŷ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ͕ ŐƌŽƐƐ ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ ƌŽƐĞ ĨĂŝƌůǇ
ƐƚĞĞƉůǇ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƟŵĞͶďǇ ϱ͘ϵйͶďƵƚ ϮϬϭϭ ůĞǀĞůƐ
ǁĞƌĞ Ϯ͘Ϯй ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ϮϬϭϬ ůĞǀĞůƐ͕ ǁŚŝůĞ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ ŐƌŽǁƚŚ ǁĂƐ ǀŝƌƚƵĂůůǇ ŇĂƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕ ǁŝƚŚ ĂŶ ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ũƵƐƚ Ϭ͘ϬϮ ďŝůůŝŽŶ ŬŝůŽǁĂƩ ŚŽƵƌƐ ŝŶ ƚŽƚĂů ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘ ZĞƐŝĚĞŶƟĂů ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ŽŶůǇ ϭ͘ϵй ĨƌŽŵ
ϮϬϬϲ ƚŽ ϮϬϭϭ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϰ͘ϱй͘ dŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ĞŶƟƌĞ �ĂǇ �ƌĞĂ ŚĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ Ă ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ ĨŽƌ
ĐůĞĂŶ ĞŶĞƌŐǇ ĂŶĚ ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ͕ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŝŶ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ ŚĂƐ ĞĂƌŶĞĚ ĂƐ ŐƌĞĂƚ Ă ƌĞƉƵƚĂƟŽŶ ĂƐ ĂŶǇ ƌĞŐŝŽŶ ĨŽƌ ƉƌŽŵŽƟŶŐ
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĞŶĞƌŐǇ ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϭϬ
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�ůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ �ŽŶƐƵŵƉƟŽŶ ;DŝůůŝŽŶƐ ŽĨ ŬtŚͿ

�ŽƵŶƚǇ ^ĞĐƚŽƌ ϮϬϬϲ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ
ϱͲzƌ ϭͲzƌ ϱͲzƌ WŽƉ͘

�ŚŐ ;йͿ �ŚŐ ;йͿ 'ƌŽǁƚŚ

�ůĂŵĞĚĂ 'ƌŽƐƐ ϭϭ͕Ϭϵϴ ϭϬ͕ϴϳϴ ϭϬ͕ϵϰϬ Ͳϭ͘ϰ Ϭ͘ϱ
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů ϯ͕Ϭϴϵ ϯ͕Ϭϯϵ ϯ͕Ϭϰϲ Ͳϭ͘ϰ Ϭ͘ϯ ϯ͘ϴ

�ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ 'ƌŽƐƐ ϴ͕ϱϭϭ ϵ͕Ϯϭϱ ϵ͕Ϭϭϰ ϱ͘ϵ ͲϮ͘Ϯ
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů Ϯ͕ϳϭϵ Ϯ͕ϳϰϳ Ϯ͕ϳϳϬ ϭ͘ϵ Ϭ͘ϴ ϰ͘ϱ

DĂƌŝŶ 'ƌŽƐƐ ϭ͕ϰϭϮ ϭ͕ϰϮϮ ϭ͕ϯϵϴ ͲϬ͘ϵ Ͳϭ͘ϳ
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů ϲϵϱ ϳϬϲ ϳϬϲ ϭ͘ϲ Ϭ͘ϭ Ϯ͘ϱ

^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ 'ƌŽƐƐ ϱ͕ϱϭϱ ϱ͕ϴϱϱ ϱ͕ϴϯϴ ϱ͘ϵ ͲϬ͘ϯ
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů ϭ͕ϰϳϴ ϭ͕ϱϮϲ ϭ͕ϱϯϲ ϰ͘Ϭ Ϭ͘ϳ ϯ͘ϱ

^ĂŶ DĂƚĞŽ 'ƌŽƐƐ ϰ͕ϳϲϳ ϰ͕ϳϱϲ ϰ͕ϱϯϱ Ͳϰ͘ϵ Ͳϰ͘ϲ
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů ϭ͕ϱϴϭ ϭ͕ϲϮϱ ϭ͕ϲϭϲ Ϯ͘Ϯ ͲϬ͘ϲ ϯ͘ϰ

^ĂŶƚĂ �ůĂƌĂ 'ƌŽƐƐ ϭϲ͕ϬϮϱ ϭϲ͕ϱϲϰ ϭϲ͕ϯϴϰ Ϯ͘Ϯ Ͳϭ͘ϭ
ZĞƐŝĚĞŶƟĂů ϰ͕ϬϳϬ ϯ͕ϵϯϳ ϰ͕ϬϮϱ Ͳϭ͘ϭ Ϯ͘Ϯ ϰ͘ϳ

^ŽƵƌĐĞ͗ �� �ŶĞƌŐǇ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ
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Q1-00 to Q3-12
Existing Single-Family Home Prices
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Q1-00 to Q3-12
New Home Prices

�Ɛ ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ ŚŽŵĞ ƉƌŝĐĞƐ ĂŶĚ ŚŽŵĞ ƐĂůĞƐ ƐŚŽǁ͕ ƚŚĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ŵĂƌŬĞƚ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŚĂƐ ĂůƌĞĂĚǇ ƚƵƌŶĞĚ ƚŚĞ ĐŽƌŶĞƌ͕
ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ ŵŽǀŝŶŐ ĨĂƐƚĞƌ ƚŚĂŶ ďĞĨŽƌĞ͘ dŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ƉƌŝĐĞƐ ŽĨ ĞǆŝƐƟŶŐ ŚŽŵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĂƌĞ
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ Ăƚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƌĂƚĞ ĂƐ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽǀĞƌĂůů͕ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ƋƵŝĐŬůǇ ƚŚĂŶ ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ Žƌ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ
�ĂǇ͘ /Ŷ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ͕ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ĂŶ ĞǆŝƐƟŶŐ ŚŽŵĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϭϯ͘Ϭй ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϭ ƚŽ
ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ͕ ƚŽ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ψϰϭϳ͕ϬϬϬ͘ /Ŷ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ͕ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ƉƌŝĐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϭϳ͘ϰй
ƚŽ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ΨϯϬϰ͕ϬϬϬ͘

�ŽŵƉĂƌĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽǀĞƌĂůů͕ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ƉƌŝĐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ĂƐ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ͕ ϭϯ͘Ϭй͕
ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ ƚŽ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ΨϮϳϱ͕ϬϬϬ͘ KǀĞƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ͕ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ƉƌŝĐĞ ŽĨ ĂŶ ĞǆŝƐƟŶŐ ŚŽŵĞ ŝŶ ^ĂŶ

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϭϭ
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&ƌĂŶĐŝƐĐŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϲ͘ϳй ƚŽ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ΨϳϬϲ͕ϬϬϬ͕ ĂŶĚ ŝŶ ^ĂŶ :ŽƐĞ͕ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ƉƌŝĐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϭϭ͘ϴй ƚŽ ĂƉͲ
ƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ψϱϴϰ͕ϬϬϬ͘ DƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ŚŽŵĞ ƉƌŝĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĐĂŵĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ĂŶĚ ƚŚŝƌĚ ƋƵĂƌƚĞƌƐ ŽĨ
ϮϬϭϮ͘ /Ŷ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ͕ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ƉƌŝĐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϭϰй ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ ƚŽ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ
ϮϬϭϮ͕ ǁŚŝůĞ ŝŶ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ͕ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ƉƌŝĐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϭϰ͘ϲй ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ͘
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Q1-00 to Q3-12
Existing Single-Family Home Sales

�Ɛ ŚŽŵĞ ƉƌŝĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŚĂǀĞ ĐŽŶƟŶƵĞĚ ƚŽ ƌŝƐĞ͕
ŚŽŵĞ ƐĂůĞƐ ĂƌĞ ŐƌŽǁŝŶŐ ĂƐ ǁĞůů͕ ďƵƚ ŵŽƌĞ ƐůŽǁůǇ͘ &Žƌ
ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ͕ ĞǆŝƐƟŶŐ ŚŽŵĞƐ ƐĂůĞƐ ĂƌĞ ƵƉ
ϴ͘ϴй ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ͘ /Ŷ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕ ĞǆŝƐƟŶŐ ŚŽŵĞ
ƐĂůĞƐ ŚĂǀĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϵй ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ
ǇĞĂƌ͕ ĂŶĚ ďǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϭϬ͘Ϯй ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ ŝŶ
ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ �ĂǇ͘ dŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŝƐ ĂŚĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽǀĞƌͲ
Ăůů͕ ƚŚŽƵŐŚ͕ ĂƐ ĞǆŝƐƟŶŐ ŚŽŵĞ ƐĂůĞƐ ŝŶ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ŚĂǀĞ
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϱ͘ϯй ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ͘

tŚŝůĞ ŚŽŵĞ ƉƌŝĐĞƐ ĂŶĚ ƐĂůĞƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĂƌĞ ŽŶ
ƚŚĞ ƌŝƐĞ͕ ĚĞĨĂƵůƚƐ ĂŶĚ ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞƐ ĂƌĞ ŽŶ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ͘
EŽƟĐĞƐ ŽĨ ĚĞĨĂƵůƚ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ĨĂůů ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ ƌĞĐĞƐͲ
ƐŝŽŶ ŚŝŐŚƐ͕ ǁŝƚŚ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĂƚ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ĐŽŵŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ
ƉĂƐƚ ǇĞĂƌͶŝŶ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ͕ ŶŽƟĐĞƐ ŽĨ ĚĞͲ
ĨĂƵůƚ ǁĞƌĞ ϰϭ͘Ϭй ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ŝŶ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ
ϮϬϭϭ ŽŶ Ă ƐĞĂƐŽŶĂůůǇ ĂĚũƵƐƚĞĚ ďĂƐŝƐ͘ dŚŝƐ ƌĂƚĞ ŽĨ ĚĞĐůŝŶĞ ŝƐ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ĞǀĞŶ ǁŝƚŚ ƚŚĂƚ ŽĨ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ŽǀĞƌ ƚŚĞ
ƐĂŵĞ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƟŵĞ͕ ǁŚŝůĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽǀĞƌĂůů͕ Ăƚ ϯϮ͘Ϯй͘

�ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŚĂǀĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ƉƌĞĐŝƉŝƚŽƵƐůǇ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ǇĞĂƌ͘ �ĞƐƉŝƚĞ Ă ƌĞůĂƟǀĞůǇ ŇĂƚ
ƋƵĂƌƚĞƌ ĨŽƌ ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ͕ ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞƐ ŚĂǀĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ŶĞĂƌůǇ ŚĂůĨ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ
ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϭ͘ KŶĐĞ ĂŐĂŝŶ͕ ƚŚŝƐ ŽƵƚƉĂĐĞƐ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽǀĞƌĂůů͕ ǁŚĞƌĞ ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞƐ ŚĂǀĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ
ϰϭ͘Ϯй͘
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Source: DataQuick

Q3-07 to Q3-12
Mortgage Defaults
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� ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ ƚƌĞŶĚ ŽĨ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƐŚŽƌƚ ƐĂůĞƐ ŵĂǇ ƉůĂǇ Ă ůĂƌŐĞ ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞĐůŝŶĞ ŝŶ ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞƐ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ EĂͲ
ƟŽŶĂů �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ŽĨ ZĞĂůƚŽƌƐ͕ ĨƌŽŵ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϭ ƚŽ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ ϮϬϭϮ͕ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƐŚŽƌƚ ƐĂůĞƐ ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ Ăůů

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϭϮ
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ƐĂůĞƐ ŽĨ ĞǆŝƐƟŶŐ ŚŽŵĞƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ Ϯϯ͘ϴй ƚŽ Ϯϳ͘Ϭй͘Ϸ � ƐƵďƐƚĂŶƟĂů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŚŽŵĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĂƌĞ
ĂǀŽŝĚŝŶŐ ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞ ĂƐ ďĂŶŬƐ ĂƌĞ ĂĐĐĞƉƟŶŐ ƐŚŽƌƚ ƐĂůĞƐ ŽŶ ŚŽŵĞƐ ƵŶĚĞƌǁĂƚĞƌ͘

KĨ ĐŽƵƌƐĞ͕ ƚŚŝƐ ŝƐ ŽŶůǇ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ͘ �Ɛ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ ƌĞĐŽǀĞƌƐ͕ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂƌĞ ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ ƚŽ ǁŽƌŬ͕ ŵŽƌĞ
ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ ĂƌĞ ĂďůĞ ƚŽ ŬĞĞƉ ƵƉ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ŵŽƌƚŐĂŐĞƐ͘ dŚĞ ǁŽƌƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƌƚŐĂŐĞ ĐƌŝƐŝƐ ŚĂƐ ƉĂƐƐĞĚ͕ ĂŶĚ ŝŶĚĞĞĚ ĂƐ
ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ŐƌŽǁ͕ ĞǆƉĞĐƚ ĨŽƌĞĐůŽƐƵƌĞƐ ƚŽ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ĚĞĐůŝŶĞ ŽǀĞƌ ƟŵĞ͘ &ĞĂƌƐ ŽĨ Ă ƐĞĐŽŶĚ ǁĂǀĞ ŽĨ ĨŽƌĞͲ
ĐůŽƐƵƌĞƐ ĂƌĞ ůĂƌŐĞůǇ ƵŶĨŽƵŶĚĞĚ ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ƉŽƐŝƟǀĞ ƐŝŐŶƐ ŽĨ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŐƌŽǁƚŚ ŶŽƚ ŽŶůǇ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ďƵƚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͘
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�Ɛ ŚŽŵĞ ƉƌŝĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ƌŝƐĞ ƋƵĂƌƚĞƌ ĂŌĞƌ ƋƵĂƌƚĞƌ͕ ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ ƌĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ĂƌĞ ƌŝƐŝŶŐ͕ ĂƐ ǁĞůů͘ �Ɛ ŽĨ ƚŚĞ
ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ͕ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĞŶƚ ĨŽƌ KĂŬůĂŶĚ ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ǁĂƐ Ψϭ͕ϰϬϰ ƉĞƌ ŵŽŶƚŚ͕ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ϯ͘ϯй ĨƌŽŵ
ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϭ͘ dŚŝƐ ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ ƌĞŶƚ ŝƐ ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ ƚŽ ƚŚĂƚ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ �ĂǇ �ƌĞĂ͘ /Ŷ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕
ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ ƌĞŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϱ͘ϱй ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ ƚŽ Ψϭ͕ϵϵϭ ƉĞƌ ŵŽŶƚŚ͘ /Ŷ ^ĂŶ :ŽƐĞ͕ ƚŚĞ
ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĞŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯ͘ϵй ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ ƚŽ Ψϭ͕ϲϯϭ ƉĞƌ ŵŽŶƚŚ͘

�ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ ƚŚĞ ƌĞůĂƟǀĞ ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ƌĞŵĂŝŶƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ϮϬϭϭ ǀĂůƵĞƐ͘ �ƉĂƌƚͲ
ŵĞŶƚƐ ŝŶ KĂŬůĂŶĚ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ĐŽƐƚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϳϬй ƚŚĞ ŵŽŶƚŚůǇ ƌĞŶƚ ŽĨ ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕ ĂŶĚ ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ ϴϲй ƚŚĞ ŵŽŶƚŚůǇ ƌĞŶƚ ŽĨ ĂƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ŝŶ ^ĂŶ :ŽƐĞ͘

�Ɛ ĂǀĞƌĂŐĞ ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ ƌĞŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ �ĂǇ �ƌĞĂ͕ ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ ĂƌĞ ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ͘ /Ŷ KĂŬůĂŶĚ͕ ƚŚĞ
ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ ǀĂĐĂŶĐǇ ƌĂƚĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ Ă ĨƵůů ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚ ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ ƚŽ ϯ͘ϯй͘ /Ŷ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕ ƚŚĞ ǀĂĐĂŶĐǇ ƌĂƚĞ
ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ Ϭ͘ϳ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ ϯ͘ϭй ŽǀĞƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ ƉĞƌŝŽĚ͕ ĂŶĚ ŝŶ ^ĂŶ :ŽƐĞ͕ ƚŚĞ ǀĂĐĂŶĐǇ ƌĂƚĞ ĂůƐŽ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ
Ϭ͘ϳ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ Ϯ͘ϱй͘

ZŝƐŝŶŐ ŚŽŵĞ ĂŶĚ ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ ƉƌŝĐĞƐ ǁŝůů ĐŽŵĞ ƚŽ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŽǀĞƌ ƟŵĞ͕ ĞǀĞŶ ĂƐ ƚŚĞ
ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛ ŽǀĞƌĂůů ĞĐŽŶŽŵǇ ŝŵƉƌŽǀĞƐ͕ ďƵƚ ĂƐ ŚŽƵƐŝŶŐ ƉƌŝĐĞƐ ƐƟůů ƌĞŵĂŝŶ ůŽǁ ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ ŵƵĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ůĂƐƚ ĚĞĐĂĚĞ͕ ŚŽƵƐŝŶŐ
ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ ŝƐ ĂĐƚƵĂůůǇ ŽŶ ƚŚĞ ƌŝƐĞ Ăƚ ƉƌĞƐĞŶƚ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ƵƌĞĂƵ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ͕ ƚŚĞ
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ƚŚĂƚ ƐƉĞŶĚ Ăƚ ůĞĂƐƚ ϯϱй ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŝŶĐŽŵĞ ŽŶ ŚŽƵƐŝŶŐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ ϯϴ͘Ϯй
ŝŶ ϮϬϭϬ ƚŽ ϯϲ͘ϭй ŝŶ ϮϬϭϭ͘ /Ŷ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ͕ ƚŚĂƚ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ ϯϲ͘ϴй ŝŶ ϮϬϭϬ ƚŽ ϯϱ͘ϵй ŝŶ ϮϬϭϭ͘
dŚĞƐĞ ĚĞĐůŝŶĞƐ ĂƌĞ ƉƌŽǆŝŵĂƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽǀĞƌĂůů͗ ĨƌŽŵ ϰϬ͘ϵй ŝŶ ϮϬϭϬ ƚŽ ϯϴ͘ϲй ŝŶ ϮϬϭϭ͘

Ϸ͞E�Z͗ �ǆŝƐƟŶŐ ,ŽŵĞ ^ĂůĞƐ �ŽǁŶ ^ůŝŐŚƚůǇ KŶ ^ĞĂƐŽŶĂůůǇ �ĚũƵƐƚĞĚ �ĂƐŝƐ͖ /ŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ �ŝƉ͘͟ >ĂǁůĞƌ �ĐŽŶŽŵŝĐ Θ ,ŽƵƐŝŶŐ �ŽŶƐƵůƟŶŐ͘ KĐƚŽďĞƌ
ϭϵ͕ ϮϬϭϮ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϭϯ
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,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ ǁŝƚŚ ,ŽƵƐŝŶŐ �ŽƐƚƐ ŽǀĞƌ ϯϱ͘Ϭй ŽĨ /ŶĐŽŵĞ ;йͿ

zĞĂƌ
�ůĂŵĞĚĂ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ

�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ
�ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶƚǇ

ϮϬϬϲ ϰϭ͘ϭ ϰϯ͘Ϯ ϰϭ͘ϲ
ϮϬϬϳ ϯϮ͘ϯ ϯϰ͘ϵ ϯϮ͘ϴ
ϮϬϬϴ ϰϮ͘ϰ ϰϰ͘ϯ ϰϯ͘ϲ
ϮϬϬϵ ϯϴ͘ϲ ϰϬ͘ϴ ϰϮ
ϮϬϭϬ ϯϴ͘Ϯ ϯϲ͘ϴ ϰϬ͘ϵ
ϮϬϭϭ ϯϲ͘ϭ ϯϱ͘ϵ ϯϴ͘ϲ

^ŽƵƌĐĞ͗ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ

�Ɛ ǁĞ ŶŽƚĞĚ ŝŶ ŽƵƌ DĂǇ ƌĞƉŽƌƚ͕ ƚŚŽƵŐŚ͕ ŚŽƵƐŝŶŐ ĂĨͲ
ĨŽƌĚĂďŝůŝƚǇ ŶŽƚ ŽŶůǇ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ďƵƚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ
ƐƚĂƚĞ ǁŝůů ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ďĞ ůŝŵŝƚĞĚ ďǇ ƐƚĂƚĞ ĂŶĚ ŵƵŶŝĐŝͲ
ƉĂů ƉĞƌŵŝƫŶŐ ĂŶĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ůĂǁƐ ƚŚĂƚ ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ
ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞ ĐŽƐƚ ŽĨ ŚŽƵƐŝŶŐ ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ƐƚĂƚĞƐ͘
hŶƟů ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ƚĂŬĞƐ ƐƚĞƉƐ ƚŽ ƌĞŵĞĚŝĂƚĞ ƚŚĞƐĞ ƐŽƵƌĐĞƐ
ŽĨ ŽƵƚƐŝǌĞĚ ĐŽƐƚƐ ĨŽƌ ďŽƚŚ ƐŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ ĂŶĚŵƵůƟĨĂŵŝůǇ
ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŝŶ ŵĂŶǇ ƉĂƌƚƐ ŽĨ
ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͕ ƚŚĂƚ ƐƉĞŶĚŵŽƌĞ ƚŚĂŶ
ǁŚĂƚ ŝƐ ŽŌĞŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ƚŚĞ ƉĞĂŬ ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĐŽƐƚ ĨŽƌ
ŚŽƵƐŝŶŐ͕ ϯϱй ŽĨ ŐƌŽƐƐ ŝŶĐŽŵĞ͕ ǁŝůů ƌĞŵĂŝŶ ƚƌŽƵďůĞͲ
ƐŽŵĞůǇ ŚŝŐŚ͘

DƵůƟͲ&ĂŵŝůǇ �ƵŝůĚŝŶŐ WĞƌŵŝƚƐ ďǇ �ŝƚǇ

�ŝƚǇ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϭ zd� ϮϬϭϮ zd�

�ůĂŵĞĚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
�ůďĂŶǇ ϰ ϯ Ϭ Ϭ
�ŶƟŽĐŚ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
�ĞƌŬĞůĞǇ ϭϲ ϯϴ ϯϴ Ϭ
�ƌĞŶƚǁŽŽĚ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
�ůĂǇƚŽŶ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
�ŽŶĐŽƌĚ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
�ĂŶǀŝůůĞ ϰ ϰ ϰ Ϭ
�ƵďůŝŶ ϭϭϲ ϱϰϯ ϮϬϴ ϲϭ
�ů �ĞƌƌŝƚŽ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
�ŵĞƌǇǀŝůůĞ Ϭ ϱ ϱ ϴϳ
&ƌĞŵŽŶƚ Ϯϭϱ ϯϳϵ ϳϮ ϴϭ
,ĂǇǁĂƌĚ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
,ĞƌĐƵůĞƐ ϵϲ Ϭ Ϭ Ϭ
>ĂĨĂǇĞƩĞ Ϭ Ϯ Ϯ Ϭ
>ŝǀĞƌŵŽƌĞ ϭϳ ϯϴ ϯϰ ϳϴ
DĂƌƟŶĞǌ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
EĞǁĂƌŬ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
KĂŬůĂŶĚ ϰϲϴ Ϯϰϵ ϭϴϲ Ϯϰϳ
KĂŬůĞǇ ϰϰ Ϭ Ϭ ϰϰ
KƌŝŶĚĂ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
WŝĞĚŵŽŶƚ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
WŝŶŽůĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
WŝƩƐďƵƌŐ ϭϭϭ Ϭ Ϭ Ϭ
WůĞĂƐĂŶƚ ,ŝůů Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
WůĞĂƐĂŶƚŽŶ Ϭ Ϭ Ϭ ϮϬϬ
ZŝĐŚŵŽŶĚ ϰϵ Ϭ Ϭ ϮϬ
^ĂŶ >ĞĂŶĚƌŽ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
^ĂŶ WĂďůŽ ϭϭ Ϭ Ϭ Ϭ
^ĂŶ ZĂŵŽŶ ϯϵ Ϭ Ϭ Ϭ
tĂůŶƵƚ �ƌĞĞŬ Ϭ ϱϮ ϱϮ ϭϱ

^ŽƵƌĐĞ͗ �/Z�

^ŝŶŐůĞͲ&ĂŵŝůǇ �ƵŝůĚŝŶŐ WĞƌŵŝƚƐ ďǇ �ŝƚǇ

�ŝƚǇ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϭ zd� ϮϬϭϮ zd�

�ůĂŵĞĚĂ ϭϲ Ϯϰ ϮϮ Ϭ
�ůďĂŶǇ ϭ ϯ Ϯ Ϭ
�ŶƟŽĐŚ ϭϬϴ ϭϰϵ ϴϰ ϭϭϰ
�ĞƌŬĞůĞǇ Ϯ ϰ ϰ Ϭ
�ƌĞŶƚǁŽŽĚ ϭϲϳ ϭϬϰ ϱϲ ϭϬϱ
�ůĂǇƚŽŶ Ϯ ϲ Ϭ ϯ
�ŽŶĐŽƌĚ Ϭ Ϯ Ϯ Ϭ
�ĂŶǀŝůůĞ ϭϵ ϭϯ ϵ ϴ
�ƵďůŝŶ ϮϮϴ Ϯϳϲ ϭϮϳ Ϯϳϭ
�ů �ĞƌƌŝƚŽ Ϯ Ϭ Ϭ Ϭ
�ŵĞƌǇǀŝůůĞ Ϭ ϭ ϭ Ϭ
&ƌĞŵŽŶƚ ϭϬϬ ϭϮϳ ϵϲ ϴϬ
,ĂǇǁĂƌĚ Ϯϳϲ ϮϮϯ ϭϱϴ ϭϭϰ
,ĞƌĐƵůĞƐ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
>ĂĨĂǇĞƩĞ ϭϭ ϳ Ϯ ϲ
>ŝǀĞƌŵŽƌĞ ϳϴ ϲϬ ϯϰ ϰϴ
DĂƌƟŶĞǌ Ϯ ϯ ϯ ϭ
EĞǁĂƌŬ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ
KĂŬůĂŶĚ ϭϰϬ ϰϬ Ϯϵ ϭϳϵ
KĂŬůĞǇ ϭϲϲ ϳϳ ϰϮ ϳϲ
KƌŝŶĚĂ ϭϮ ϱ ϯ ϰ
WŝĞĚŵŽŶƚ Ϯ Ϭ Ϭ Ϭ
WŝŶŽůĞ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ
WŝƩƐďƵƌŐ ϲϳ ϭϯϬ ϲϳ ϱϱ
WůĞĂƐĂŶƚ ,ŝůů Ϯ ϲ Ϯ ϯ
WůĞĂƐĂŶƚŽŶ ϰϲ ϰϯ Ϯϱ ϭϳ
ZŝĐŚŵŽŶĚ ϳϬ ϭ ϭ ϰ
^ĂŶ >ĞĂŶĚƌŽ ϳ ϰ ϰ ϭ
^ĂŶ WĂďůŽ Ϯ ϭ ϭ Ϭ
^ĂŶ ZĂŵŽŶ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ
tĂůŶƵƚ �ƌĞĞŬ ϯ ϲ ϰ ϭϯ

^ŽƵƌĐĞ͗ �/Z�

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϭϰ
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�Ɛ ƚŚĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ŵĂƌŬĞƚ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ƌĞĐŽǀĞƌ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͕ ǁĞ ǁŽƵůĚ ĞǆƉĞĐƚ ƚŽ ŽďƐĞƌǀĞ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĐŽŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶ͕ ĂƐ ǁĞůů͘ /Ŷ ĨĂĐƚ͕ ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚ ƌĞĐŽƌĚƐ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ďŽƚŚŵƵůƟĨĂŵŝůǇ ĂŶĚ ƐŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ
ŝƐ ǁĞůů ŽŶ ŝƚƐ ǁĂǇ ƚŽ Ă ďĞƩĞƌ ǇĞĂƌ ŝŶ ϮϬϭϮ ƚŚĂŶ ŝŶ ϮϬϭϭ͘

dŚƌŽƵŐŚ :ƵůǇ ϮϬϭϮ͕ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ KĂŬůĂŶĚ ŚĂĚ ĂůƌĞĂĚǇ ŶĞĂƌůǇ ŵĂƚĐŚĞĚ ŝƚƐ ƚŽƚĂů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŵƵůƟĨĂŵŝůǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚƐ
ƚŚƌŽƵŐŚ Ăůů ŽĨ ϮϬϭϭ͘ �ůƐŽ͕ ϭϳϵ ƐŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚƐ ǁĞƌĞ ŝƐƐƵĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ :ƵůǇ ϮϬϭϮ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ũƵƐƚ ϰϬ ŝŶ
Ăůů ŽĨ ϮϬϭϭ͘ DƵůƟĨĂŵŝůǇ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŝŶ WůĞĂƐĂŶƚŽŶ ŝƐ ŚĂǀŝŶŐ ĂŶ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƐƚƌŽŶŐ ǇĞĂƌ͘ dŚƌŽƵŐŚ :ƵůǇ ϮϬϭϮ͕
ϮϬϬ ŵƵůƟĨĂŵŝůǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚƐ ǁĞƌĞ ŝƐƐƵĞĚ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ǌĞƌŽ ŝŶ ďŽƚŚ ϮϬϭϬ ĂŶĚ ϮϬϭϭ͘ dŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ �ƌĞŶƚǁŽŽĚ ŚĂƐ
ĂůƌĞĂĚǇ ŝƐƐƵĞĚ ϭϬϱ ƐŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚƐ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ϭϬϰ ŝŶ Ăůů ŽĨ ϮϬϭϭ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ �ŝƚǇ ŽĨ �ƵďůŝŶ
ŚĂƐ ŝƐƐƵĞĚ Ϯϳϭ ƐŝŶŐůĞͲĨĂŵŝůǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚƐ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ Ϯϳϲ ŝŶ Ăůů ŽĨ ϮϬϭϭ͘

/Ŷ Ăůů͕ ƌŝƐŝŶŐ ŚŽŵĞ ĂŶĚ ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ ƉƌŝĐĞƐ ĐŽŵďŝŶĞĚǁŝƚŚ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ŚŽŵĞ ƐĂůĞƐ ĂŶĚ ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ ĂƌĞ
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ ŵŽƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͘ �Ɛ ŚŽƵƐŝŶŐ ƉƌŝĐĞƐ ĂŶĚ ƐĂůĞƐ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͕ ĞǆƉĞĐƚ ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŝŶ ϮϬϭϮ ƚŽ ĞŶĚ ĨĂƌ ĂŚĞĂĚ ŽĨ ϮϬϭϭ ůĞǀĞůƐ͘
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tŚŝůĞ ǁĞ ƐĞĞ ƉŽƐŝƟǀĞ ƚƌĞŶĚƐ ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŚŽƵƐŝŶŐ ŵĂƌŬĞƚ͕ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ ĨŽƌ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ƌĞͲ
ŵĂŝŶƐ ǀĞƌǇ ƐƚĂďůĞ͘ ^ŝŶĐĞ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϬ͕ ƚŚĞ ǀĂĐĂŶĐǇ ƌĂƚĞ ĨŽƌ ŽĸĐĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶ KĂŬůĂŶĚ ŚĂƐ ĚƌŽƉƉĞĚ ĞĂĐŚ
ƋƵĂƌƚĞƌ͕ ďƵƚ ŽŶůǇ ƐůŝŐŚƚůǇ͕ ƐƵĐŚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĂƚĞ ŚĂƐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ Ă ƚŽƚĂů ŽĨ ƚǁŽ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ ϭϴ͘ϱй ŝŶ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ
ƚǁŽ ǇĞĂƌƐ͘ dŚĞ KĂŬůĂŶĚ ŽĸĐĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ǀĂĐĂŶĐǇ ƌĂƚĞ ŝƐ ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĂƚ ŽĨ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕ Ăƚ ϭϯ͘ϯй͕ ďƵƚ
ƌĞŵĂŝŶƐ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĂƚ ŽĨ ^ĂŶ :ŽƐĞ͕ Ăƚ ϮϬ͘ϲй͘

�Ɛ ƐƚĂďůĞ ĂƐ �ĂƐƚ �ĂǇ ŽĸĐĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ǀĂĐĂŶĐǇ ƌĂƚĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ͕ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĞŶƚƐ ĨŽƌ ŽĸĐĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŚĂǀĞ
ďĞĞŶ ĞǀĞŶ ŵŽƌĞ ƐƚĂďůĞ͘ ^ŝŶĐĞ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϬϮ͕ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĞŶƚ ĨŽƌ ŽĸĐĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶ KĂŬůĂŶĚ ŚĂƐ ŶĞǀĞƌ
ƌŝƐĞŶ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ΨϮϳ͘ϱϬ ƉĞƌ ƐƋƵĂƌĞ ĨŽŽƚ ǇĞĂƌůǇ Žƌ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ΨϮϰ͘Ϯϱ ƉĞƌ ƐƋƵĂƌĞ ĨŽŽƚ ǇĞĂƌůǇ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĞŶƚ ŚĂƐ
ƌĞŵĂŝŶĞĚ ǀŝƌƚƵĂůůǇ ŇĂƚ Ăƚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ΨϮϱ͘ϵϬ ƉĞƌ ƐƋƵĂƌĞ ĨŽŽƚ ǇĞĂƌůǇ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ĨŽƵƌƚŚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϭ͘ dŚĞ ƌĞůĂƟǀĞ
ĂīŽƌĚĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŽĸĐĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĂŶ ĂƩƌĂĐƟǀĞ ůŽĐĂƟŽŶ ĨŽƌ ďƵƐŝŶĞƐƐ͕ ĂƐ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĞŶƚ
ĨŽƌ ŽĸĐĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ ǁĂƐ ΨϯϬ͘ϭϬ ƉĞƌ ƐƋƵĂƌĞ ĨŽŽƚ ǇĞĂƌůǇ ŝŶ ^ĂŶ :ŽƐĞ ĂŶĚ ΨϰϬ͘ϱϰ ƉĞƌ ƐƋƵĂƌĞ
ĨŽŽƚ ǇĞĂƌůǇ ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϭϱ
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KĸĐĞ WƌŽƉĞƌƚǇ ZĞŶƚƐ ĂŶĚ sĂĐĂŶĐŝĞƐ ďǇ ^ƵďŵĂƌŬĞƚ

^ƵďŵĂƌŬĞƚ
�ǀĞƌĂŐĞ sĂĐĂŶĐǇ
ZĞŶƚ ;ΨͿ ZĂƚĞ ;йͿ

tĞƐƚ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ Ϯϯ͘ϮϮ ϭϰ͘ϱ
EŽƌƚŚ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ Ϯϳ͘Ϯϵ ϭϲ͘ϳ
EŽƌƚŚ /ͲϲϴϬ Ϯϲ͘ϳϱ ϭϲ͘ϰ
^ŽƵƚŚ /ͲϲϴϬ Ϯϯ͘ϴϯ Ϯϵ͘Ϭ
&ƌĞŵŽŶƚͬEĞǁĂƌŬ ϮϬ͘ϯϳ Ϯϱ͘ϳ
�ŝƌƉŽƌƚͬ^ĂŶ >ĞĂŶĚƌŽ Ϯϭ͘ϯϭ ϮϮ͘Ϯ
�ĞŶƚƌĂů �ƵƐŝŶĞƐƐ �ŝƐƚƌŝĐƚ Ϯϴ͘ϲϰ ϭϮ͘Ϯ
EŽƌƚŚ �ůĂŵĞĚĂ Ϯϳ͘ϳϱ ϭϱ͘ϰ

^ŽƵƌĐĞ͗ ZĞŝƐ͕ /ŶĐ͘

DƵĐŚ ůŝŬĞ ƚŚĞ ŽĸĐĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŵĂƌŬĞƚ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͕
ƚŚĞ ƌĞƚĂŝů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŵĂƌŬĞƚ ŚĂƐ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ǀĞƌǇ ƐƚĂďůĞ
ƐŝŶĐĞ ϮϬϭϬ͘ dŚĞ ǀĂĐĂŶĐǇ ƌĂƚĞ ĨŽƌ ƌĞƚĂŝů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶ
KĂŬůĂŶĚ ƐƚŽŽĚ Ăƚ ϲ͘Ϯй ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ͕
ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ă ĚĞĐƌĞĂƐĞ ŽĨ Ϭ͘ϯ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ
ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϭ͘ �Ǉ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵĞ
ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ ƟŵĞ͕ ƚŚĞ ǀĂĐĂŶĐǇ ƌĂƚĞ ĨŽƌ ƌĞƚĂŝů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶ
^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ Ϭ͘ϭ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚ ƚŽ
ϯ͘ϵй͕ ĂŶĚ ŝŶ ^ĂŶ :ŽƐĞ͕ ƚŚĞ ǀĂĐĂŶĐǇ ƌĂƚĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ
Ϭ͘Ϯ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ ϱ͘ϵй͘

dŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĞŶƚ ĨŽƌ ƌĞƚĂŝů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶ KĂŬůĂŶĚ ŚĂƐ
ƌĞŵĂŝŶĞĚ ǀŝƌƚƵĂůůǇ ŇĂƚ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ
ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ ŝŶ ŵŝĚͲϮϬϬϵ͘ �Ɛ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ
ϮϬϭϮ͕ ƚŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĞŶƚ ĨŽƌ ƌĞƚĂŝů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶ KĂŬůĂŶĚ
ǁĂƐ ΨϮϳ͘ϵϰ ƉĞƌ ƐƋƵĂƌĞ ĨŽŽƚ ǇĞĂƌůǇ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ǀŝƌƚƵĂůůǇ ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϭ Ăƚ ΨϮϴ͘Ϭϲ͘ dŚŽƵŐŚ
ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĞŶƚƐ ĂƌĞ ŚŝŐŚĞƌ ŝŶ ďŽƚŚ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ĂŶĚ ^ĂŶ :ŽƐĞ͕ ƚŚĞ ƐƚŽƌǇ ŝƐ ŵƵĐŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ͘ dŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĞŶƚ ĨŽƌ ƌĞƚĂŝů
ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ƐƚŽŽĚ Ăƚ ΨϯϮ͘ϴϬ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ͕ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ũƵƐƚ ΨϬ͘ϮϬ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ
ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϭ͘ dŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ƌĞŶƚ ĨŽƌ ƌĞƚĂŝů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶ ^ĂŶ :ŽƐĞ ƐƚŽŽĚ Ăƚ ΨϯϬ͘ϲϲ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϮ͕ ĂŶ
ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŽĨ ũƵƐƚ ΨϬ͘Ϭϵ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƋƵĂƌƚĞƌ ŽĨ ϮϬϭϭ͘
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/Ŷ ĞīĞĐƚ͕ ĞǀĞŶ ĂƐ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ ĨŽƌ ĞǆŝƐƟŶŐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ ǀĞƌǇ ƐůŽǁůǇ͕
ƚŚĞ ƌĞĐŽǀĞƌǇ ŝƐ ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ Ăƚ ŵƵĐŚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉĂĐĞ ĂƐ ƚŚĂƚ ŽĨ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ĂŶĚ ^ĂŶ :ŽƐĞ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ĞǀĞŶ ĂƐ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ
ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĐŽŶƟŶƵĞ ƚŽ ŐƌŽǁ͕ ƌĞĐĞŶƚ͕ �ĂǇ �ƌĞĂͲǁŝĚĞ ƚƌĞŶĚƐ ƐƵŐŐĞƐƚ ƚŚĂƚ ŝƚ ŵĂǇ ďĞ ƐŽŵĞ ƟŵĞ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛
ŵĂƌŬĞƚ ĨŽƌ ĞǆŝƐƟŶŐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ĨƵůůǇ ƌĞďŽƵŶĚƐ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϭϲ



��Ýã ��ù ��ÊÄÊÃ®� ��ò�½ÊÖÃ�Äã �½½®�Ä��

�ŶĐŚŽƌĞĚ ZĞƚĂŝů WƌŽƉĞƌƚǇ ZĞŶƚƐ ĂŶĚ sĂĐĂŶĐŝĞƐ ďǇ ^ƵďŵĂƌŬĞƚ

^ƵďŵĂƌŬĞƚ
�ǀĞƌĂŐĞ sĂĐĂŶĐǇ
ZĞŶƚ ;ΨͿ ZĂƚĞ ;йͿ

�ĞŶƚƌĂů �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ ϭϲ͘ϱϵ Ϭ͘ϲ
�ĂƐƚ �ůĂŵĞĚĂ ϭϵ͘Ϯϵ ϯ͘ϳ
�ĂƐƚ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ ϭϳ͘ϭϮ Ϭ͘ϵ
�ĞŶƚƌĂůͬEŽƌƚŚ �ůĂŵĞĚĂ ϮϬ͘Ϯϴ ϭ͘Ϯ
^ŽƵƚŚ �ůĂŵĞĚĂ ϭϰ͘ϯϭ ϯ͘ϴ
tĞƐƚ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ ϭϵ͘ϭϵ ϰ͘ϱ

^ŽƵƌĐĞ͗ ZĞŝƐ͕ /ŶĐ͘

EŽŶͲ�ŶĐŚŽƌĞĚ ZĞƚĂŝů WƌŽƉĞƌƚǇ ZĞŶƚƐ ĂŶĚ sĂĐĂŶĐŝĞƐ ďǇ ^ƵďŵĂƌŬĞƚ

^ƵďŵĂƌŬĞƚ
�ǀĞƌĂŐĞ sĂĐĂŶĐǇ
ZĞŶƚ ;ΨͿ ZĂƚĞ ;йͿ

�ĞŶƚƌĂů �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ ϯϬ͘ϱϲ ϵ͘ϯ
�ĂƐƚ �ůĂŵĞĚĂ Ϯϲ͘ϰϱ ϭϮ͘ϯ
�ĂƐƚ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ Ϯϯ͘ϱϱ ϭϲ͘ϰ
�ĞŶƚƌĂůͬEŽƌƚŚ �ůĂŵĞĚĂ Ϯϴ͘Ϭϯ ϭϬ͘ϳ
^ŽƵƚŚ �ůĂŵĞĚĂ Ϯϱ͘Ϯϵ ϲ͘ϵ
tĞƐƚ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ ϯϮ͘ϴϳ ϳ͘ϭ

^ŽƵƌĐĞ͗ ZĞŝƐ͕ /ŶĐ͘

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ ǁĞ ƐĞĞ ƚŚĂƚ ĞǀĞŶ ĂƐ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ŵĂƌŬĞƚ ŝƐ ƐƚĂďůĞ ďƵƚ ŐƌŽǁŝŶŐ ŽŶůǇ ƐůŽǁůǇ͕ ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƚŚƌĞĞ ƋƵĂƌƚĞƌƐ ŽĨ ϮϬϭϮ ŝƐ ǁĞůů ďĞŚŝŶĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŝŶ ϮϬϭϬ ĂŶĚ ϮϬϭϭ͘
�ƚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ψϲ͘ϲ ŵŝůůŝŽŶ ŝŶ ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚ ǀĂůƵĞƐ͕ ŽĸĐĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ KĂŬůĂŶĚͲ&ƌĞŵŽŶƚͲ,ĂǇǁĂƌĚ D� ĨŽƌ
ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƚŚƌĞĞ ƋƵĂƌƚĞƌƐ ŽĨ ϮϬϭϮ ŝƐ ŽŶůǇ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϭϭй ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ĨŽƌ ŽĸĐĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚ ǀĂůƵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƚŚƌĞĞ
ƋƵĂƌƚĞƌƐ ŽĨ ϮϬϭϭ͕ Ăƚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ψϱϴ͘ϵ ŵŝůůŝŽŶ͘

EŽŶͲZĞƐŝĚĞŶƟĂů �ƵŝůĚŝŶŐ WĞƌŵŝƚ sĂůƵĞƐ ;Ψ ϬϬϬƐͿ
KĂŬůĂŶĚͲ&ƌĞŵŽŶƚͲ,ĂǇǁĂƌĚ D�

WƌŽƉĞƌƚǇ dǇƉĞ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϭ zd� ϮϬϭϮ zd�

KĸĐĞ ϯ͕ϱϭϳ ϲϳ͕ϱϮϱ ϱϴ͕ϴϳϮ ϲ͕ϲϭϰ
ZĞƚĂŝů ϰϯ͕Ϭϭϵ ϭϬϮ͕ϳϴϵ ϵϴ͕ϯϭϭ ϭϯ͕ϲϮϴ
/ŶĚƵƐƚƌŝĂů ϭϭϮ͕Ϭϵϲ Ϯϰ͕ϲϳϰ ϮϮ͕ϲϳϰ ϭϱ͕ϱϰϬ
,ŽƚĞůƐ Ϭ ϯ͕ϰϬϬ ϯ͕ϰϬϬ Ϭ
EŽŶͲZĞƐŝĚĞŶƟĂů �ůƚĞƌĂƟŽŶƐ ϱϲϴ͕ϲϮϯ ϲϬϲ͕ϲϴϯ ϰϱϲ͕ϰϭϬ Ϯϲϲ͕Ϭϭϴ
dŽƚĂů EŽŶͲZĞƐŝĚĞŶƟĂů ϴϱϬ͕Ϭϳϭ ϭ͕ϬϮϵ͕ϴϭϵ ϳϮϲ͕ϲϰϬ ϯϱϬ͕ϵϯϳ

^ŽƵƌĐĞ͗ �/Z�

ZĞƚĂŝů ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ƉĞƌŵŝƚƐ ŝŶ ϮϬϭϮ ŝƐ ĂůƐŽ
ůĂŐŐŝŶŐ ϮϬϭϭ ǀĂůƵĞƐ͘ dŚĞ Ψϭϯ͘ϲ ŵŝůůŝŽŶ ŝŶ
ƌĞƚĂŝů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚ ǀĂůƵĞƐ ŝŶ
ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƚŚƌĞĞ ƋƵĂƌƚĞƌƐ ŽĨ ϮϬϭϮ ŝƐ ŽŶůǇ
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϭϰй ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƚĂŝů ƉƌŽƉĞƌƚǇ
ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚ ǀĂůƵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƚŚƌĞĞ
ƋƵĂƌƚĞƌƐ ŽĨ ϮϬϭϭ͕ Ăƚ Ψϵϴ͘ϯ ŵŝůůŝŽŶ͘ /ŶĚƵƐͲ
ƚƌŝĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚ ǀĂůƵĞƐ ĨŽƌ
ϮϬϭϮ͕ Ăƚ Ψϭϱ͘ϱ ŵŝůůŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƚŚƌĞĞ
ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕ ŵĂǇ ƌĞĂĐŚ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ŽĨ ΨϮϰ͘ϳ
ŵŝůůŝŽŶ ŝŶ Ăůů ŽĨ ϮϬϭϭ͕ ďƵƚ ŽŶůǇ ǁŝƚŚ Ă ǀĞƌǇ
ƐƚƌŽŶŐ ĨŽƵƌƚŚ ƋƵĂƌƚĞƌ͘ DĞĂŶǁŚŝůĞ͕ ϮϬϭϭ ƉƌŽǀĞĚ ĂŶ ĞǆĐĞƉƟŽŶ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ Ă ƚƌĞŶĚ ĨŽƌ ŚŽƚĞů ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕ ĂƐ ŝƚ ĂƉƉĞĂƌƐ
ƵŶůŝŬĞůǇ ƚŚĂƚ ĂŶǇ ƉĞƌŵŝƚƐ ĨŽƌ ŚŽƚĞůƐ ǁŝůů ďĞ ŝƐƐƵĞĚ ŝŶ ƚŚĞ KĂŬůĂŶĚͲ&ƌĞŵŽŶƚͲ,ĂǇǁĂƌĚ D� ŝŶ ϮϬϭϮ͕ ĂƐ ŝŶ ϮϬϭϬ͘

�ǀĞŶ ĂƐ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƌĞůƵĐƚĂŶƚ ƚŽ ďƵŝůĚ ŶĞǁ ƉƌŽƉĞƌƟĞƐͶǁŚŝĐŚ ƐƚĂŶĚƐ ƚŽ ƌĞĂƐŽŶ͕ ŐŝǀĞŶ ƚŚĂƚ
ƚŚĞ ǀĂĐĂŶĐǇ ƌĂƚĞ ĨŽƌ ŽĸĐĞ ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝƐ ƐƟůů ŚŝŐŚͶƐŽ ĂůƐŽ ŚĂǀĞ ƚŚĞƐĞ ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ ďĞĞŶ ƌĞůƵĐƚĂŶƚ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚ ŝŶ ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ
ƚŽ ĞǆŝƐƟŶŐ ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͘ EŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ ƉĞƌŵŝƚ ǀĂůƵĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƚŚƌĞĞ ƋƵĂƌƚĞƌƐ ŽĨ ϮϬϭϮ ǁĞƌĞ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϲϬй
ŽĨ ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ĂůƚĞƌĂƟŽŶƐ ƉĞƌŵŝƚ ǀĂůƵĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƚŚƌĞĞ ƋƵĂƌƚĞƌƐ ŽĨ ϮϬϭϭ͘ �ůƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ďƵŝůĚŝŶŐ
ƉĞƌŵŝƚ ǀĂůƵĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ϮϬϭϮ ǇĞĂƌ ƚŽ ĚĂƚĞ ĂƌĞ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ŚĂůĨ ŽĨ ŶŽŶͲƌĞƐŝĚĞŶƟĂů ďƵŝůĚŝŶŐ ƉĞƌŵŝƚ ǀĂůƵĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƉĞƌŝŽĚ
ŽĨ ƟŵĞ ŝŶ ϮϬϭϭ͘

�Ɛ ƚŚĞ ĞǆŝƐƟŶŐ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ŵĂƌŬĞƚ ƐŚŽǁƐ ƉŽƐŝƟǀĞ ƐŝŐŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ǇĞĂƌ ĂŚĞĂĚ͕ ĞǀĞŶ ĂƐ ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ ŚĂƐ ŶŽƚ ǇĞƚ
ƚƵƌŶĞĚ ƚŚĞ ĐŽƌŶĞƌ͕ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ŝƐ ůĂŐŐŝŶŐ ŝŶ ϮϬϭϮ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ŝƚ ŵĂǇ ƚĂŬĞ ŵƵĐŚ ŵŽƌĞ ŐƌŽǁƚŚ ŝŶ
ƚŚĞ ŵĂƌŬĞƚ ĨŽƌ ĞǆŝƐƟŶŐ ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ ďĞĨŽƌĞ ǀĞƌǇ ŵƵĐŚ ŶĞǁ ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ ƚĂŬĞƐ ƉůĂĐĞ͘ dŚĞƌĞ ƌĞŵĂŝŶƐ Ă ůĂƌŐĞ ƐƵƉƉůǇ ŽĨ
ĂǀĂŝůĂďůĞ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů ƉƌŽƉĞƌƚǇ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ƚŽ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϭϳ



��Ýã ��ù ��ÊÄÊÃ®� ��ò�½ÊÖÃ�Äã �½½®�Ä��

/Ŷ ŽƵƌ DĂǇ ƌĞƉŽƌƚ͕ ǁĞ ƐŚŽǁĞĚ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ŚŽǁ Ă ůĂĐŬ ŽĨ ƋƵĂůŝƚǇ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ƉƵƚƐ Ă ĐŚŝůĚ Ăƚ Ă ƐŬŝůůƐ ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ŝŶ
ƚŚĞ ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ƉĞƌƐŝƐƚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ĐŚŝůĚ Ɛ͛ ǁŚŽůĞ ĐĂƌĞĞƌ͘ dŚĞ ĚŝĸĐƵůƚǇ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ǁŝƚŚ ůĞƐƐ ĞĚƵĐĂͲ
ƟŽŶ ǁŝůů ŚĂǀĞ ĮŶĚŝŶŐ ǁĞůůͲƉĂǇŝŶŐ͕ ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŝŶ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ŚŝŐŚͲƐŬŝůůĞĚ ůĂďŽƌ ŵĂƌŬĞƚ ĐĂŶ ŚĂǀĞ Ă
ƐƵďƐƚĂŶƟĂů ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƚŚĂƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů Ɛ͛ ŽǀĞƌĂůů ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ͘ /Ŷ ƚŚĂƚ ƌĞƉŽƌƚ͕ ǁĞ ƐƚƌĞƐƐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ƌŽŽŵ ĨŽƌ ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ƐǇƐƚĞŵ ĨŽƌ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ ůĂďŽƌ ŵĂƌŬĞƚ͘

�ŽŚŽƌƚ 'ƌĂĚƵĂƟŽŶ ZĂƚĞƐ ;йͿ
^ĞůĞĐƚ �ŽƵŶƟĞƐ ĂŶĚ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ

�ŽƵŶƚǇ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ

�ůĂŵĞĚĂ ϳϱ͘ϴ ϳϴ͘ϰ
�ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ ϳϵ͘ϵ ϴϮ͘Ϯ
^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ϲϵ͘ϭ ϱϬ͘ϴ
^ĂŶ DĂƚĞŽ ϴϭ͘ϴ ϴϯ͘ϳ
^ĂŶƚĂ �ůĂƌĂ ϴϬ͘ϱ ϳϵ͘ϳ
DĂƌŝŶ ϴϵ͘ϳ ϵϬ͘ϵ

�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ϳϰ͘ϳ ϳϲ͘ϯ

^ŽƵƌĐĞ͗ �� �ĞƉƚ͘ ŽĨ �ĚƵĐĂƟŽŶ

^ŝŶĐĞ ƚŚĂƚ ƌĞƉŽƌƚ͕ ǁĞ ŚĂǀĞ ƐĞĞŶ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶŵĂŶǇŵĞĂƐƵƌĞƐ ŽĨ ĂĐĂĚĞŵŝĐ
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ƚŚĂƚ ďŽĚĞ ǁĞůů ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ͘ �ǀĞŶ
ƐŽ͕ ƚŚĞƌĞ ƌĞŵĂŝŶƐ ƌŽŽŵ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ŵƵĐŚ ĨƵƌƚŚĞƌ͕ ƚŽ
ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ �ĂƐƚ �ĂǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝůů ŵĞĞƚ ƚŚĞ ŐƌŽǁŝŶŐ ůĂďŽƌ ŶĞĞĚƐ ŽĨ ŚŝŐŚͲ
ƐŬŝůůĞĚ ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ͘

dŚĞ ĐŽŚŽƌƚ ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ ƌĂƚĞƐ ĨŽƌ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ ĂŶĚ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ
ƐĐŚŽŽůƐ ĂƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ ƌĂƚĞƐ ƌĞŵĂŝŶ ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟǀĞ ǁŝƚŚ ŽƚŚĞƌ ĐŽƵŶƟĞƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂǇ �ƌĞĂ ĂŶĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽǀĞƌĂůů͘ /Ŷ ϮϬϭϭ͕
ƚŚĞ ĐŽŚŽƌƚ ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ ƌĂƚĞ ŝŶ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƚŽ ϴϮ͘Ϯй ĨƌŽŵ
ϳϵ͘ϵй ŝŶ ϮϬϭϬ͘ /Ŷ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ͕ ƚŚĞ ĐŽŚŽƌƚ ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ ƌĂƚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ
ϳϱ͘ϴй ŝŶ ϮϬϭϬ ƚŽ ϳϴ͘ϰй ŝŶ ϮϬϭϭ͘

dŚĞƐĞ ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ ƌĂƚĞƐ ĂƌĞ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ �ŽƵŶƚǇ͕ Ăƚ ϱϬ͘ϴй͕
ĐŽŵƉĂƌĂďůĞ ƚŽ Žƌ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ŝŶ ^ĂŶƚĂ �ůĂƌĂ �ŽƵŶƚǇ͕ Ăƚ ϳϵ͘ϳй͕ ĂŶĚ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽǀĞƌĂůů͕ Ăƚ ϳϲ͘ϯй͘ tŚŝůĞ
ƚŚĞƌĞ ƌĞŵĂŝŶƐ ƌŽŽŵ ĨŽƌ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕ ĂƐ ĐůŽƐĞ ƚŽ ŽŶĞͲĮŌŚ ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ Ă ŚŝŐŚͲƐĐŚŽŽů ĐŽŚŽƌƚ ŝŶ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ
ĨĂŝů ƚŽ ŐƌĂĚƵĂƚĞ ĂŶĚ ŶĞĂƌůǇ ŽŶĞͲĨŽƵƌƚŚ ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ Ă ŚŝŐŚͲƐĐŚŽŽů ĐŽŚŽƌƚ ŝŶ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ ĨĂŝů ƚŽ ŐƌĂĚƵĂƚĞ͕ ƚŚĞ
ŽƵƚůŽŽŬ ŝƐ ƐƟůů ǀĞƌǇ ƉŽƐŝƟǀĞ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ �ĂǇ �ƌĞĂ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽǀĞƌĂůů͘
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�ƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ŐƌĂĚƵĂƚĞƐ ŽĨ
ƐĐŚŽŽůƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ƚŚĂƚ ƋƵĂůŝĨǇ ĨŽƌ ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ
Ăƚ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ Žƌ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ^ƚĂƚĞ hŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚǇ ƐĐŚŽŽůƐ ŝƐ ĂůƐŽ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͘ /Ŷ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ͕
ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƌĞĂĐŚĞĚ Ă ůŽǁ
ŽĨ ϰϲ͘ϱй ŝŶ ϮϬϬϵ͕ ďƵƚ ƚŚĂƚ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŚĂƐ ƐŝŶĐĞ ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ ƚŽ ϰϵ͘ϯй ŝŶ ϮϬϭϭ͘ /Ŷ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ͕
ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƌĞĂĐŚĞĚ Ă ůŽǁ
ŽĨ ϯϲ͘ϱй ŝŶ ϮϬϬϴ͕ ďƵƚ ƚŚĂƚ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŚĂƐ ƐŝŶĐĞ ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞĚ ƚŽ ϰϭ͘ϭй ŝŶ ϮϬϭϭ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϭϴ



��Ýã ��ù ��ÊÄÊÃ®� ��ò�½ÊÖÃ�Äã �½½®�Ä��

�ůŐĞďƌĂ / dĞƐƟŶŐ ZĞƐƵůƚƐ͕ ϮϬϭϮ
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ^ĐŽƌĞƐ Ăƚ dĞƐƚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ
�ůĂŵĞĚĂ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ
�ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶƚǇ

�ĚǀĂŶĐĞĚ ϭϱ ϭϯ
WƌŽĮĐŝĞŶƚ ϮϮ Ϯϰ
�ƚ Žƌ �ďŽǀĞ WƌŽĮĐŝĞŶƚ ϯϳ ϯϳ
�ĂƐŝĐ Ϯϭ Ϯϭ
�ĞůŽǁ �ĂƐŝĐ Ϯϴ Ϯϳ
&Ăƌ �ĞůŽǁ �ĂƐŝĐ ϭϱ ϭϱ

dŽƚĂů EƵŵďĞƌ ŽĨ dĞƐƚ ^ĐŽƌĞƐ Ϯϯ͕ϭϬϵ ϭϴ͕ϮϮϵ

^ŽƵƌĐĞ͗ �� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ĚƵĐĂƟŽŶ

�ůŐĞďƌĂ / dĞƐƟŶŐ ZĞƐƵůƚƐ ďǇ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ͕ ϮϬϭϮ
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ^ĐŽƌĞƐ Ăƚ dĞƐƚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ

^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ �ĚǀĂŶĐĞĚ WƌŽĮĐŝĞŶƚ
�ƚ Žƌ �ďŽǀĞ

�ĂƐŝĐ �ĞůŽǁ �ĂƐŝĐ
&Ăƌ �ĞůŽǁ dŽƚĂů EƵŵďĞƌ

WƌŽĮĐŝĞŶƚ �ĂƐŝĐ ŽĨ dĞƐƚ ^ĐŽƌĞƐ

t �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ ϭϱ Ϯϲ ϰϬ ϯϮ ϭϱ ϭϯ Ϯ͕Ϯϰϭ
KĂŬůĂŶĚ ϭϱ Ϯϳ ϰϮ Ϯϵ ϭϲ ϭϯ ϯ͕ϭϱϱ
�ĞƌŬĞůĞǇ ϯϰ ϯϮ ϲϲ ϮϮ ϵ ϰ ϲϲϴ

^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ Ϯϭ ϯϬ ϱϭ Ϯϴ ϭϯ ϵ ϰ͕Ϭϭϳ
^ĂŶ :ŽƐĞ Ϯϰ Ϯϵ ϱϮ Ϯϱ ϭϯ ϭϬ Ϯ͕ϰϬϴ
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ϭϵ Ϯϵ ϰϴ Ϯϵ ϭϯ ϭϬ ϰϰϭ͕Ϭϳϱ

^ŽƵƌĐĞ͗ �� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ĚƵĐĂƟŽŶ

ϯƌĚ 'ƌĂĚĞ �ŶŐůŝƐŚͲ>ĂŶŐƵĂŐĞ �ƌƚƐ dĞƐƟŶŐ ZĞƐƵůƚƐ͕ ϮϬϭϮ
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ^ĐŽƌĞƐ Ăƚ dĞƐƚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ
�ůĂŵĞĚĂ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ
�ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶƚǇ

�ĚǀĂŶĐĞĚ Ϯϱ Ϯϱ
WƌŽĮĐŝĞŶƚ Ϯϵ ϯϭ
�ƚ Žƌ �ďŽǀĞ WƌŽĮĐŝĞŶƚ ϱϰ ϱϲ
�ĂƐŝĐ Ϯϲ Ϯϲ
�ĞůŽǁ �ĂƐŝĐ ϭϮ ϭϬ
&Ăƌ �ĞůŽǁ �ĂƐŝĐ ϴ ϳ

dŽƚĂů EƵŵďĞƌ ŽĨ dĞƐƚ ^ĐŽƌĞƐ ϭϲ͕ϭϬϮ ϭϮ͕Ϯϳϳ

^ŽƵƌĐĞ͗ �� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ĚƵĐĂƟŽŶ

ϯƌĚ 'ƌĂĚĞ �ŶŐůŝƐŚͲ>ĂŶŐƵĂŐĞ �ƌƚƐ dĞƐƟŶŐ ZĞƐƵůƚƐ ďǇ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ͕ ϮϬϭϮ
WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ^ĐŽƌĞƐ Ăƚ dĞƐƚ �ĞŶĐŚŵĂƌŬƐ

^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ �ĚǀĂŶĐĞĚ WƌŽĮĐŝĞŶƚ
�ƚ Žƌ �ďŽǀĞ

�ĂƐŝĐ �ĞůŽǁ �ĂƐŝĐ
&Ăƌ �ĞůŽǁ dŽƚĂů EƵŵďĞƌ

WƌŽĮĐŝĞŶƚ �ĂƐŝĐ ŽĨ dĞƐƚ ^ĐŽƌĞƐ

t �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ ϭ ϴ ϭϬ ϭϲ ϰϰ ϯϬ ϯ͕ϰϯϳ
KĂŬůĂŶĚ ϱ ϭϲ Ϯϭ ϮϬ ϯϱ Ϯϰ ϯ͕ϯϲϬ
�ĞƌŬĞůĞǇ Ϯϰ Ϯϰ ϰϳ ϭϲ ϮϮ ϭϱ ϴϱϱ

^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ϭϳ ϮϮ ϯϴ ϭϵ Ϯϳ ϭϲ ϱ͕ϴϰϰ
^ĂŶ :ŽƐĞ ϭϮ ϮϬ ϯϮ Ϯϭ ϯϮ ϭϱ ϰ͕Ϯϰϱ
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ϭϭ Ϯϯ ϯϱ Ϯϯ Ϯϵ ϭϯ ϳϬϵ͕ϳϱϴ

^ŽƵƌĐĞ͗ �� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ �ĚƵĐĂƟŽŶ

dĞƐƚ ƐĐŽƌĞƐ ĨŽƌ �ĂƐƚ �ĂǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ĐƌƵĐŝĂů ĂĐĂĚĞŵŝĐ ƐƵďũĞĐƚƐ ĂƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ͕ ĂƐ ǁĞůů͘ /Ŷ ϮϬϭϬ ŝŶ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ͕ ƚŚĞ
ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚĞƐƟŶŐ Ăƚ Žƌ ĂďŽǀĞ ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ ŝŶ �ůŐĞďƌĂ / ǁĂƐ ϯϱй͖ ϯϰй ŝŶ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ͘ � ǇĞĂƌ ůĂƚĞƌ͕
ϯϳй ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ĞĂĐŚ ĐŽƵŶƚǇ ƚĞƐƚĞĚ Ăƚ Žƌ ĂďŽǀĞ ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ͘

dŚŝƌĚͲŐƌĂĚĞ �ŶŐůŝƐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ ĂƌƚƐ ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Ă ĐƌƵĐŝĂů ďĞŶĐŚŵĂƌŬ ĨŽƌ Ă ĐŚŝůĚ Ɛ͛ �ŶŐůŝƐŚ ĐŽŵƉƌĞͲ
ŚĞŶƐŝŽŶ͕ ĂůƐŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵϮϬϭϬ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͘ dŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ ƚŚŝƌĚͲŐƌĂĚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ
ƚĞƐƟŶŐ Ăƚ Žƌ ĂďŽǀĞ ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŽŶĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚ ƚŽ ϱϰй ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ
�ŽƵŶƚǇ ƚŚŝƌĚͲŐƌĂĚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚĞƐƟŶŐ Ăƚ Žƌ ĂďŽǀĞ ƉƌŽĮĐŝĞŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƚŚƌĞĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ ϱϲй͘

zĞƚ͕ ĞǀĞŶ ĂƐ ƚŚĞ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ŽƵƚůŽŽŬ ŝƐ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŽǀĞƌĂůů͕ ƐƵďƐƚĂŶƟĂů ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ ƉĞƌƐŝƐƚ ĂĐƌŽƐƐ ƐĐŚŽŽů
ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ϭϯй ŽĨ �ůŐĞďƌĂ / ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚĞƐƚĞĚ Ăƚ ĨĂƌ ďĞůŽǁ ďĂƐŝĐ ůĞǀĞů ŝŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ tĞƐƚ
�ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ hŶŝĮĞĚ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ KĂŬůĂŶĚ hŶŝĮĞĚ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ũƵƐƚ ϰй ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ
�ĞƌŬĞůĞǇ hŶŝĮĞĚ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ͘ tŚŝůĞ ϯϰй ŽĨ �ůŐĞďƌĂ / ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĞƌŬĞůĞǇ hŶŝĮĞĚ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ ƚĞƐƚĞĚ Ăƚ ĂĚͲ
ǀĂŶĐĞĚ ůĞǀĞů͕ ũƵƐƚ ϭϱй ŽĨ �ůŐĞďƌĂ / ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ tĞƐƚ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ hŶŝĮĞĚ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ KĂŬůĂŶĚ
hŶŝĮĞĚ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ ƚĞƐƚĞĚ Ăƚ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ůĞǀĞů͘ /Ŷ ƚŚĞ �ĞƌŬĞůĞǇ hŶŝĮĞĚ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ͕ Ϯϰй ŽĨ ƚŚŝƌĚͲŐƌĂĚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ
ƚĞƐƚĞĚ Ăƚ ĂĚǀĂŶĐĞĚ ůĞǀĞů ŝŶ �ŶŐůŝƐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ ĂƌƚƐ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ŽŶůǇ ϭй ŽĨ ƚŚŝƌĚͲŐƌĂĚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ KĂŬůĂŶĚ hŶŝͲ
ĮĞĚ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ ĂŶĚ ϱй ŽĨ ƚŚŝƌĚͲŐƌĂĚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ tĞƐƚ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ hŶŝĮĞĚ ^ĐŚŽŽů �ŝƐƚƌŝĐƚ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ ƐĞƌŝŽƵƐ ĐŽŶĐĞƌŶƐ ƉĞƌƐŝƐƚ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ĨƌŽŵ ƐĐŚŽŽů ĚŝƐƚƌŝĐƚ ƚŽ ƐĐŚŽŽů ĚŝƐƚƌŝĐƚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ
�ĂƐƚ �ĂǇ͕ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ƐŚŽǁ ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ ŚŝŐŚ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŐĞŶĞƌĂů
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ �ĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ƵƌĞĂƵ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ ĨŽƌ ϮϬϭϭ͕ Ă ŐƌĞĂƚĞƌ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ �ĂƐƚ
�ĂǇ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƉŽƐƐĞƐƐ ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚĞ ĚĞŐƌĞĞƐ ƚŚĂŶ ŝŶ ϮϬϭϬͶϭϬ͘ϵй ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ϭϬ͘ϰй ŝŶ ϮϬϭϬ͘ �ƚ ƚŚĞ
ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ Ă ƐŵĂůůĞƌ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĚŽ ŶŽƚ ƉŽƐƐĞƐƐ Ă ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ĚŝƉůŽŵĂ Žƌ '�� ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ŽĨ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͗ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϭϮ͘ϵй ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ϭϵ͘ϯй͕ ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϭϵ



��Ýã ��ù ��ÊÄÊÃ®� ��ò�½ÊÖÃ�Äã �½½®�Ä��

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů �ƩĂŝŶŵĞŶƚ ďǇ ZĞŐŝŽŶ͕ ϮϬϭϭ

�ĚƵĐ͘ �ƩĂŝŶŵĞŶƚ �ĂƐƚ �ĂǇ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ^ŽƵƚŚ �ĂǇ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ

ϴƚŚ 'ƌĂĚĞ Žƌ >ĞƐƐ ϲ͘Ϭ ϲ͘Ϭ ϱ͘ϳ ϭϬ͘ϱ ϲ͘Ϭ
ϴƚŚ ƚŽ ϭϮƚŚ 'ƌĂĚĞ ϲ͘ϵ ϲ͘ϯ ϳ͘ϭ ϴ͘ϴ ϴ͘ϭ
,^ �ŝƉůŽŵĂͬ'�� ϯϵ͘ϵ ϯϮ͘ϴ ϯϰ͘ϰ ϰϯ͘Ϭ ϰϵ͘ϲ
�ƐƐŽĐŝĂƚĞΖƐ �ĞŐƌĞĞ ϲ͘ϵ ϲ͘Ϯ ϲ͘ϵ ϳ͘ϲ ϳ͘ϴ
�ĂĐŚĞůŽƌΖƐ �ĞŐƌĞĞ Ϯϰ͘ϭ Ϯϵ͘ϴ Ϯϱ͘ϲ ϭϵ͘ϭ ϭϳ͘ϵ
DĂƐƚĞƌΖƐ �ĞŐƌĞĞ ϭϬ͘ϵ ϭϮ͘ϯ ϭϰ͘Ϯ ϳ͘ϯ ϳ͘ϱ
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů �ĞŐƌĞĞ Ϯ͘ϴ ϰ͘ϭ Ϯ͘ϲ Ϯ͘ϯ ϭ͘ϵ
�ŽĐƚŽƌĂƚĞ Ϯ͘ϱ Ϯ͘ϱ ϯ͘ϱ ϭ͘ϰ ϭ͘Ϯ

^ŽƵƌĐĞ͗ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ

�ĐƌŽƐƐ ƌĂĐŝĂů ĂŶĚ ĞƚŚŶŝĐ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ
�ĂǇ͕ ƚŚĞ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ ƉŝĐƚƵƌĞ
ŝƐ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ͕ ďƵƚ ǁŝĚĞ ŐĂƉƐ ƉĞƌƐŝƐƚ͘ �ĐͲ
ĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌͲ
ǀĞǇ͕ ĂƐ ŽĨ ϮϬϭϭ͕ ϭϲ͘ϭй ŽĨ >ĂƟŶŽ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ
ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ Ă ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛
ĚĞŐƌĞĞ Žƌ ŚŝŐŚĞƌ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ĂƉƉƌŽǆŝͲ
ŵĂƚĞůǇ ϭϱ͘ϯй ŝŶ ϮϬϭϬ͘ KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕
ƚŚŝƐ ŝƐ ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ ůŽǁĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƉƌŽͲ
ƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ǁŚŝƚĞ ĂŶĚ �ƐŝĂŶ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ
ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ƚŚĂƚ ƉŽƐƐĞƐƐ ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛ ĚĞŐƌĞĞƐ Žƌ ŚŝŐŚĞƌ͕ Ăƚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϰϵй ĂŶĚ ŶĞĂƌůǇ ϱϯй͕ ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ �ƚ ƚŚĞ
ƐĂŵĞ ƟŵĞ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ >ĂƟŶŽ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ĚŝƉůŽŵĂ Žƌ '�� ƐƚŽŽĚ Ăƚ ϯϰ͘ϱй ŝŶ
ϮϬϭϭ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ũƵƐƚ ϰ͘ϭй ŽĨ ǁŚŝƚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ϴ͘ϳй ŽĨ ďůĂĐŬ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů �ƩĂŝŶŵĞŶƚ ďǇ �ƚŚŶŝĐ 'ƌŽƵƉ͕ ϮϬϭϭ

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů tŚŝƚĞ �ůŽŶĞ �ůĂĐŬ Žƌ ,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƟŶŽ
�ƐŝĂŶ

�ŵĞƌŝĐĂŶ /ŶĚŝĂŶ EĂƟǀĞ ,ĂǁĂŝŝĂŶ ^ŽŵĞ KƚŚĞƌ dǁŽ Žƌ DŽƌĞ
�ƩĂŝŶŵĞŶƚ ;ŶŽƚ ,ŝƐƉͬ͘>ĂƟŶŽͿ �Ĩƌ͘ �ŵĞƌŝĐĂŶ ;ŽĨ ĂŶǇ ƌĂĐĞͿ Žƌ �ůĂƐŬĂŶ EĂƟǀĞ Žƌ WĂĐŝĮĐ /ƐůĂŶĚĞƌ ZĂĐĞ ZĂĐĞƐ

>ĞƐƐ ƚŚĂŶ ,^ �ŝƉůŽŵĂ ϰ͘ϭ ϴ͘ϳ ϯϰ͘ϱ ϭϯ͘ϴ ϭϲ͘ϴ ϭϱ͘ϲ ϯϱ͘ϲ ϭϰ͘ϲ
,^ �ŝƉůŽŵĂͬ'�� ϭϴ͘ϭ Ϯϲ͘ϭ Ϯϲ͘ϳ ϭϯ͘ϵ Ϯϭ͘ϰ ϯϭ͘ϱ ϯϭ͘ϯ ϭϵ͘Ϯ
^ŽŵĞ �ŽůůĞŐĞͬ�ƐƐŽĐŝĂƚĞΖƐ Ϯϴ͘ϵ ϯϵ͘ϰ ϮϮ͘ϳ ϭϵ͘ϰ ϯϴ͘ϭ ϯϴ͘ϱ Ϯϭ͘Ϯ ϯϯ͘ϱ
�ĂĐŚĞůŽƌΖƐ Žƌ ,ŝŐŚĞƌ ϰϴ͘ϵ Ϯϱ͘ϴ ϭϲ͘ϭ ϱϮ͘ϴ Ϯϯ͘ϳ ϭϰ͘ϱ ϭϭ͘ϵ ϯϮ͘ϳ

^ŽƵƌĐĞ͗ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ

dƵƌŶŝŶŐ ďƌŝĞŇǇ ďĂĐŬ ƚŽ ĐŚŝůĚŚŽŽĚ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͕ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĞŶƌŽůůĞĚ ŝŶ ĞĂƌůǇ ĞĚƵĐĂƟŽŶŵĂǇ
ďĞ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ƚŽ ƚƵƌŶ ĂƌŽƵŶĚ ĂŌĞƌ Ă ƐĞǀĞƌĂůͲǇĞĂƌ ƐůŝĚĞ͘ &ƌŽŵ ϮϬϭϬ ƚŽ ϮϬϭϭ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ϯͲƚŽͲϰͲǇĞĂƌͲŽůĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ
ĞŶƌŽůůĞĚ ŝŶ ƉƌĞƐĐŚŽŽů ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ ϱϲ͘ϱй ƚŽ ϱϳ͘ϴй͘ /Ŷ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ �ĂǇ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ϯͲƚŽͲϰͲǇĞĂƌͲŽůĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ
ĞŶƌŽůůĞĚ ŝŶ ƉƌĞƐĐŚŽŽů ƌĞŵĂŝŶĞĚ ŇĂƚ Ăƚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϲϬй ǇĞĂƌ ŽǀĞƌ ǇĞĂƌ͘ /Ŷ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ
ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ͕ ĨƌŽŵ ϱϴ͘ϳй ŝŶ ϮϬϭϬ ƚŽ ϳϬ͘Ϭй ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ƚŚŽƵŐŚ ĚĂƚĂ ĨŽƌ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ ƚĞŶĚ ƚŽ ǀĂƌǇ ǁŝĚĞůǇ͕ ǁŚŝĐŚ
ŵĂǇ ƌĞŇĞĐƚ Ă ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ƉƌŽďůĞŵ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĂĐƚƵĂů ǀĂƌŝĂŶĐĞ͘
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&ŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ ĂƐ �ĂƐƚ �ĂǇ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ŝƐ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ Ăƚ Ăůů ůĞǀĞůƐ͕ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĂƉƉĞĂƌ ƚŽ ďĞ Ăƚ ŵĂũŽƌ ƌŝƐŬ ŽĨ ůŽƐͲ
ŝŶŐ ƐƚĂƚĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ƐƚĂƚĞ ĂŝĚ ĨŽƌ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ΨϬ͘ϵ ďŝůůŝŽŶ ŝŶ ϮϬϭϬ ƚŽ
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ψϭ͘Ϭϱ ďŝůůŝŽŶ ŝŶ ϮϬϭϭ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϮϬ



��Ýã ��ù ��ÊÄÊÃ®� ��ò�½ÊÖÃ�Äã �½½®�Ä��

/ŶĐŽŵĞ ĂŶĚ hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ďǇ �ĚƵĐĂƟŽŶĂů �ƩĂŝŶŵĞŶƚ͕ ϮϬϭϭ
^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽͲKĂŬůĂŶĚͲ&ƌĞŵŽŶƚ D^�

�ĚƵĐĂƟŽŶĂů �ƩĂŝŶŵĞŶƚ DĞĚŝĂŶ �ĂƌŶŝŶŐƐ ;ΨͿ hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ZĂƚĞ ;йͿ

>ĞƐƐ ƚŚĂŶ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ĚŝƉůŽŵĂ ϮϬ͕ϰϳϭ ϭϮ͘ϱ
,ŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ŐƌĂĚƵĂƚĞ ;Žƌ '��Ϳ ϯϬ͕ϭϳϲ ϭϭ͘ϴ
^ŽŵĞ ĐŽůůĞŐĞ Žƌ ĂƐƐŽĐŝĂƚĞΖƐ ĚĞŐƌĞĞ ϯϵ͕ϱϬϰ ϭϬ͘ϴ

�ĂĐŚĞůŽƌΖƐ ĚĞŐƌĞĞ ϲϬ͕ϱϱϰ ϱ͘ϲ
'ƌĂĚƵĂƚĞ Žƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĚĞŐƌĞĞ ϴϰ͕ϭϵϳ Eͬ�

^ŽƵƌĐĞ͗ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ

�Ɛ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚŚĞŵĞĚŝĂŶ ĂŶŶƵĂů ĞĂƌŶŝŶŐƐ ĂŶĚƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ůĞǀĞůƐ ĨŽƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽͲKĂŬůĂŶĚͲ&ƌĞŵŽŶƚ
D^� ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ͕ ƚŚĞƌĞ ƌĞŵĂŝŶƐ ĂŶ ĞŶŽƌŵŽƵƐ ƉƌĞŵŝƵŵ ŝŶ ƚŚĞ ůĂďŽƌŵĂƌŬĞƚ ĨŽƌ ƉŽƐƐĞƐƐŝŶŐŵŽƌĞ
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ �ǀĞŶ ĂƐ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ ϮϬϭϬ ƚŽ ϮϬϭϭ͕ ƚŚĞƌĞ ƌĞŵĂŝŶƐ Ă ǀĞƌǇ ǁŝĚĞ ĚŝƐƉĂƌŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ
ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ĂĐƌŽƐƐ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ůĞǀĞůƐ͘ ZĞƐŝĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ Ă ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛ ĚĞŐƌĞĞ ĞĂƌŶ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ƚŚƌĞĞ ƟŵĞƐ ƚŚĞ
ĂŶŶƵĂů ŝŶĐŽŵĞ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĚŽ ŶŽƚ ƉŽƐƐĞƐƐ Ă ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ĚŝƉůŽŵĂ Žƌ '��͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ĨŽƌ ƌĞƐͲ
ŝĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ Ă ďĂĐŚĞůŽƌ Ɛ͛ ĚĞŐƌĞĞ Žƌ ŚŝŐŚĞƌ ŝƐ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ŚĂůĨ ƚŚĂƚ ĨŽƌ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚŽƵƚ Ă ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ĚŝƉůŽŵĂ Žƌ '��͘
/ŶĚĞĞĚ͕ ũƵƐƚ ďǇ ĐŽŵƉůĞƟŶŐ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů Žƌ Ă '�� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ǁŝůů ŐĂŝŶ Ă ǁŽƌŬĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ŽŶ ĂǀĞƌĂŐĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ
ΨϭϬ͕ϬϬϬ ŝŶ ŝŶĐŽŵĞ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͘

�Ɛ ǁĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ƚŚŽƵŐŚ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ ůĞǀĞůƐ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ĂĐƌŽƐƐ ĞƚŚŶŝĐ ĂŶĚ ƌĂĐŝĂů ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ
ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ƐƵďƐƚĂŶƟĂů ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ ƌĞŵĂŝŶĞĚ͘ �ŶĚ ŐŝǀĞŶ ƚŚĞ ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ĂŶĚ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƐƚĂƚƵƐ ĂŶĚ
ŝŶĐŽŵĞ͕ ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ĐŽŵĞ ĂƐ Ă ƐƵƌƉƌŝƐĞ ƚŽ ƐĞĞ ďŝŐ ŐĂƉƐ ŝŶ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ĂŶĚ ŝŶĐŽŵĞ ůĞǀĞůƐ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞƐĞ ĞƚŚŶŝĐ ĂŶĚ
ƌĂĐŝĂů ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ďǇ �ƚŚŶŝĐ 'ƌŽƵƉΎ

�ƚŚŶŝĐŝƚǇ
�ĂƐƚ �ĂǇ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚŐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚŐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚŐ

tŚŝƚĞ �ůŽŶĞ ϵ͘ϲ ϵ͘ϱ ͲϬ͘ϭ ϳ͘ϴ ϲ͘ϱ Ͳϭ͘ϯ ϭϭ͘Ϭ ϭϬ͘ϱ ͲϬ͘ϱ
,ŝƐƉͬ͘>ĂƟŶŽ ;ĂŶǇ ƌĂĐĞͿ ϭϰ͘ϳ ϭϰ͘ϵ Ϭ͘Ϯ ϭϭ͘ϭ ϵ͘ϭ ͲϮ͘Ϭ ϭϰ͘ϵ ϭϰ͘ϯ ͲϬ͘ϲ
�ůĂĐŬ Žƌ �Ĩƌ͘ �ŵĞƌŝĐĂŶ ϭϵ͘ϵ ϮϬ͘ϱ Ϭ͘ϲ ϭϰ͘ϰ ϭϵ͘ϳ ϱ͘ϯ ϭϴ͘ϱ ϭϵ͘ϭ Ϭ͘ϲ
�ƐŝĂŶ ϵ͘ϳ ϵ͘Ϭ ͲϬ͘ϳ ϵ͘Ϭ ϴ͘ϳ ͲϬ͘ϯ ϵ͘ϵ ϵ͘ϱ ͲϬ͘ϰ
^ŽŵĞ KƚŚĞƌ ZĂĐĞ ϭϰ͘ϴ ϭϰ͘ϳ ͲϬ͘ϭ ϭϯ͘ϲ ϴ͘ϲ Ͳϱ͘Ϭ ϭϰ͘ϳ ϭϰ͘ϯ ͲϬ͘ϰ
dǁŽ Žƌ DŽƌĞ ZĂĐĞƐ ϭϲ͘ϱ ϭϱ͘Ϭ Ͳϭ͘ϱ ϭϭ͘ϯ ϭϬ͘ϵ ͲϬ͘ϰ ϭϲ͘ϴ ϭϳ͘ϭ Ϭ͘ϯ

^ŽƵƌĐĞ͗ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ
Ύ�ĂƚĂ ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ �ŵ͘ /ŶĚŝĂŶ Θ EĂƚ͘ ,ĂǁĂŝŝĂŶͬWĂĐ͘ /ƐůĂŶĚĞƌ ŐƌŽƵƉƐ

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ Ϯϭ



��Ýã ��ù ��ÊÄÊÃ®� ��ò�½ÊÖÃ�Äã �½½®�Ä��

/ŶĚĞĞĚ͕ ƚŚĂƚ ŝƐ ĞǆĂĐƚůǇ ǁŚĂƚ ǁĞ ƐĞĞ ŝŶ ƚŚĞ ĚĂƚĂ͘ �ǀĞŶ ĂƐ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĨĞůů ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ƚŚĞ ƵŶĞŵͲ
ƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ĨŽƌ ďůĂĐŬ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƐƚŽŽĚ Ăƚ ŽǀĞƌ ϮϬй͕ ĂŶĚ ŶĞĂƌůǇ ϭϱй ĨŽƌ >ĂƟŶŽ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ
ƌĂƚĞ ĨŽƌ ǁŚŝƚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƐƚŽŽĚ Ăƚ ϵ͘ϱй ĂŶĚ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ĨŽƌ �ƐŝĂŶ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƐƚŽŽĚ Ăƚ ϵ͘Ϭй͘

dŚĞ ŐĂƉƐ ĂƌĞ ƋƵŝƚĞ ƐƵďƐƚĂŶƟĂů ŝŶ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽǀĞƌĂůů͕ ĂƐ ǁĞůů͘ /Ŷ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕ ƚŚĞ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ
ƌĂƚĞ ĨŽƌ ďůĂĐŬ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŝŶ ϮϬϭϭ ǁĂƐ ϭϵ͘ϳй͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ϲ͘ϱй ĨŽƌ ǁŚŝƚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ /Ŷ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ŽĨ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕ ƚŚĞ ƵŶͲ
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ǁĂƐ ϭϵ͘ϭй Žƌ ďůĂĐŬ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕ ďƵƚ ϭϬ͘ϱй ĨŽƌ ǁŚŝƚĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘

DĞĚŝĂŶ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ /ŶĐŽŵĞ ďǇ �ƚŚŶŝĐ 'ƌŽƵƉ ;ΨͿ

�ƚŚŶŝĐŝƚǇ
�ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ �ŽƵŶƚǇ ^ĂŶƚĂ �ůĂƌĂ �ŽƵŶƚǇ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ
ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ

dŽƚĂů ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ϲϳ͕ϭϲϵ ϲϳ͕ϱϱϴ ϳϯ͕ϳϮϭ ϳϰ͕ϯϱϯ ϳϭ͕ϳϰϱ ϲϵ͕ϴϵϰ ϴϱ͕ϬϬϮ ϴϰ͕ϴϵϱ ϱϳ͕ϳϬϴ ϱϳ͕Ϯϴϳ
�ƐŝĂŶ ĂůŽŶĞ ϳϵ͕ϵϲϯ ϴϬ͕ϭϮϰ ϵϭ͕ϲϱϯ ϵϬ͕ϱϰϰ ϲϬ͕ϵϭϰ ϲϬ͕ϱϴϱ ϭϬϲ͕ϯϳϯ ϭϬϯ͕ϰϬϳ ϳϭ͕ϵϴϴ ϳϭ͕ϴϭϱ
tŚŝƚĞ ĂůŽŶĞ ϴϮ͕ϬϮϵ ϴϭ͕ϳϭϬ ϴϮ͕Ϯϳϭ ϴϲ͕ϯϱϴ ϵϭ͕Ϭϲϰ ϵϭ͕ϰϲϴ ϵϮ͕ϮϮϵ ϵϰ͕Ϭϴϰ ϲϲ͕ϲϯϴ ϲϳ͕ϬϰϬ
,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƟŶŽ ;ĂŶǇ ƌĂĐĞͿ ϱϮ͕Ϯϲϱ ϱϰ͕ϭϴϵ ϱϱ͕ϲϱϵ ϱϮ͕ϭϰϳ ϱϲ͕ϴϲϭ ϱϭ͕ϭϳϲ ϰϵ͕ϵϵϲ ϱϰ͕ϯϭϴ ϰϯ͕ϴϬϱ ϰϰ͕ϯϳϳ
�ůĂĐŬ Žƌ �Ĩƌ͘ �ŵĞƌŝĐĂŶ ϯϴ͕ϭϴϴ ϰϮ͕ϭϮϰ ϱϮ͕ϲϯϱ ϰϲ͕ϱϳϱ Ϯϵ͕ϰϬϵ ϯϬ͕ϵϵϮ ϱϮ͕ϵϳϮ ϲϬ͕ϳϲϵ ϰϬ͕ϳϬϵ ϰϬ͕ϳϬϯ

^ŽƵƌĐĞ͗ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ

DĞĚŝĂŶ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ŝŶĐŽŵĞ ůĞǀĞůƐ ǀĂƌǇ ǁŝĚĞůǇ ĂĐƌŽƐƐ ĞƚŚŶŝĐ ĂŶĚ ƌĂĐŝĂů ŐƌŽƵƉƐ͕ ĂƐ ǁĞůů͘ /Ŷ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ͕ ƚŚĞ ŵĞͲ
ĚŝĂŶ ďůĂĐŬ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ĞĂƌŶĞĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ΨϰϮ͕ϭϮϰ ĂŶŶƵĂůůǇ ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ Ψϴϭ͕ϳϭϬ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ǁŚŝƚĞ
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘ /Ŷ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ͕ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ >ĂƟŶŽ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ĞĂƌŶĞĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ΨϱϮ͕ϭϰϳ ĂŶŶƵĂůůǇ ŝŶ ϮϬϭϭ͕
ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ΨϵϬ͕ϱϰϰ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ �ƐŝĂŶ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͘

dŚĞƐĞ ĚŝƐƉĂƌŝƟĞƐ ĂƌĞ ĨĂŝƌůǇ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚŽƐĞ Ăƚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ůĞǀĞů͘ dŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ďůĂĐŬ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ŽĨ �ĂůŝĨŽƌͲ
ŶŝĂ ĞĂƌŶĞĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ΨϰϬ͕ϳϬϯ ĂŶŶƵĂůůǇ ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŵĞĚŝĂŶ >ĂƟŶŽ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ĞĂƌŶĞĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ψϰϰ͕ϯϳϳ͕
ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ǁŚŝƚĞ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ĞĂƌŶĞĚ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ Ψϲϳ͕ϬϰϬ͘

�ůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ŵĞĚŝĂŶ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ŝŶĐŽŵĞ ŝŶ �ůĂŵĞĚĂ ĂŶĚ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƟĞƐ ǁĂƐ ŚŝŐŚ ƌĞůĂƟǀĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ŽǀĞƌĂůů
ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ ƐŽŵĞ ƌĂĐĞƐ Žƌ ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ ĞĂƌŶĞĚ ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ƌĂĐĞƐ Žƌ ĞƚŚŶŝĐŝƟĞƐ͕
ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ďĞ ƌŽŽƚĞĚ ŚĞĂǀŝůǇ ŝŶ ďŝŐ ŐĂƉƐ ŝŶ ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ ůĞǀĞůƐ͘

hŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ďǇ �ŐĞ 'ƌŽƵƉ

�ŐĞ
�ĂƐƚ �ĂǇ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚŐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚŐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚŐ

ϭϲͲϭϵ ϰϬ͘ϯ ϰϭ͘ϯ ϭ͘Ϭ Ϯϵ͘ϱ ϮϮ͘ϯ Ͳϳ͘Ϯ ϯϲ͘ϲ ϯϳ͘ϵ ϭ͘ϯ
ϮϬͲϮϰ ϮϬ͘ϰ ϮϬ͘ϵ Ϭ͘ϱ ϭϰ͘ϳ ϭϮ͘Ϯ ͲϮ͘ϱ ϭϵ͘Ϭ ϭϵ͘ϰ Ϭ͘ϰ
ϮϱͲϰϰ ϭϬ͘ϵ ϭϬ͘ϴ ͲϬ͘ϭ ϳ͘ϱ ϱ͘ϴ Ͳϭ͘ϳ ϭϭ͘ϲ ϭϬ͘ϵ ͲϬ͘ϳ
ϰϱͲϱϰ ϵ͘ϱ ϵ͘ϳ Ϭ͘Ϯ ϵ͘Ϯ ϳ͘ϱ Ͳϭ͘ϳ ϭϬ͘ϰ ϭϬ͘ϭ ͲϬ͘ϯ
ϱϱͲϲϰ ϵ͘ϴ ϵ͘ϯ ͲϬ͘ϱ ϴ͘ϳ ϭϭ͘Ϭ Ϯ͘ϯ ϭϬ͘ϯ ϵ͘ϳ ͲϬ͘ϲ
ϲϱͲϳϰ ϭϬ͘ϭ ϴ͘ϵ Ͳϭ͘Ϯ ϴ͘ϱ ϱ͘ϵ ͲϮ͘ϲ ϭϬ͘Ϯ ϵ͘ϯ ͲϬ͘ϵ
ϳϱн ϲ͘ϰ ϯ͘ϲ ͲϮ͘ϴ ϳ͘Ϯ Ϭ͘Ϭ Ͳϳ͘Ϯ ϴ͘ϵ ϴ͘ϭ ͲϬ͘ϴ

^ŽƵƌĐĞ͗ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ

� ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ŐĂƉ ƉĞƌƐŝƐƚƐ ĂĐƌŽƐƐ ĂŐĞ ůĞǀͲ
ĞůƐ͕ ĂƐ ǁĞůů͕ ĂŶĚ ŝƚ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ŚĂǀĞ ǁŝĚĞŶĞĚ ƐůŝŐŚƚůǇ
ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͘ /Ŷ ϮϬϭϭ͕ ϮϬ͘ϵй ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŐĞ
ϮϬͲϮϰ ǁĞƌĞ ƵŶĞŵƉůŽǇĞĚ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ϵ͘ϯй ŽĨ ƌĞƐͲ
ŝĚĞŶƚƐ ĂŐĞ ϱϱͲϲϰ ĂŶĚ ϵ͘ϳй ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŐĞ ϰϱͲϱϰ͘
/Ŷ ϮϬϭϬ͕ ϮϬ͘ϰй ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŐĞ ϮϬͲϮϰ ǁĞƌĞ ƵŶĞŵͲ
ƉůŽǇĞĚ͕ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ϵ͘ϴй ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŐĞ ϱϱͲϲϰ ĂŶĚ
ϵ͘ϱй ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŐĞ ϰϱͲϱϰ͘ dŚƵƐ͕ ĂƐ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ
ŚĂƐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ĂŵŽŶŐ ŵŽƐƚ ŽůĚĞƌ ĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ͕ ďƌŝŶŐͲ
ŝŶŐ ĚŽǁŶ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ
�ĂǇ͕ ǇŽƵŶŐ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĐŽŵŝŶŐ ŽƵƚ ŽĨ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ĂŶĚ
ĐŽůůĞŐĞ ĂƌĞ ŚĂǀŝŶŐ ĚŝĸĐƵůƚǇ ĮŶĚŝŶŐ ǁŽƌŬ͘ /ƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŚĂƚ ǇŽƵŶŐĞƌ ǁŽƌŬĞƌƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ďĞƩĞƌ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƚŚĂŶ
ŽůĚĞƌ ǁŽƌŬĞƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ŚŝŐŚͲƐŬŝůůĞĚ͕ ƚĞĐŚŶŝĐĂů ũŽďƐ ƚŚĂƚ ĂůƌĞĂĚǇ ĐŽŶƐƟƚƵƚĞ Ă ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ũŽďƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ
�ĂǇ ůĂďŽƌ ŵĂƌŬĞƚ͕ ƐŽ ĂŶ ĞǆĐĞƉƟŽŶĂůůǇ ŚŝŐŚ ĂŶĚ ŐƌŽǁŝŶŐ ƵŶĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ ƌĂƚĞ ĂŵŽŶŐ ǇŽƵŶŐĞƌ ǁŽƌŬĞƌƐ ŝƐ Ă ƚƌŽƵďůĞƐŽŵĞ
ƐŝŐŶ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ ϮϮ



��Ýã ��ù ��ÊÄÊÃ®� ��ò�½ÊÖÃ�Äã �½½®�Ä��

�ĂƐƚ �ĂǇ �ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ŽĨ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ /ŶĐŽŵĞ

/ŶĐŽŵĞ ;ΨͿ
�ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚŐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚŐ

hŶĚĞƌ Ϯϱ͕ϬϬϬ ϭϵ͘ϳ ϭϵ͘ϳ Ϭ͘Ϭ ϭϰ͘ϲ ϭϲ͘ϰ ϭ͘ϴ
Ϯϱ͕ϬϬϬ ƚŽ ϰϵ͕ϵϵϵ ϭϴ͘ϱ ϭϳ͘ϴ ͲϬ͘ϳ ϭϵ͘ϭ ϭϵ͘Ϭ ͲϬ͘ϭ
ϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ϳϰ͕ϵϵϵ ϭϲ͘ϱ ϭϲ͘ϵ Ϭ͘ϰ ϭϳ͘Ϯ ϭϱ͘Ϭ ͲϮ͘Ϯ
ϳϱ͕ϬϬϬ ƚŽ ϵϵ͕ϵϵϵ ϭϮ͘Ϯ ϭϭ͘ϳ ͲϬ͘ϱ ϭϮ͘ϲ ϭϭ͘ϳ ͲϬ͘ϵ
ϭϬϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ϭϰϵ͕ϵϵϵ ϭϲ͘ϱ ϭϲ͘ϲ Ϭ͘ϭ ϭϳ͘Ϭ ϭϴ͘ϱ ϭ͘ϱ
ϭϱϬ͕ϬϬϬ ĂŶĚ KǀĞƌ ϭϲ͘ϲ ϭϳ͘ϯ Ϭ͘ϳ ϭϵ͘ϳ ϭϵ͘ϱ ͲϬ͘Ϯ

^ŽƵƌĐĞ͗ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ

KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ŝŶ Ă ƉŽƐŝƟǀĞ ƐŝŐŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ
ŽĨ ůŝĨĞ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͕ ŝŶĐŽŵĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ
ďĞ ƐůŝŐŚƚůǇ ůĞƐƐ ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞĚ ƚŚĂŶ ŝƚ ǁĂƐ Ă ǇĞĂƌ ĂŐŽ͕
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ĚĂƚĂ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌͲ
ǀĞǇ͘ �ůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ
ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ΨϮϱ͕ϬϬϬ ŝŶ ŝŶĐŽŵĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϭ͘ϴ ƉĞƌĐĞŶƚͲ
ĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ĨƌŽŵ ϮϬϭϬ ƚŽ ϮϬϭϭ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ŐƌŽǁƚŚ
ŝŶ ƚŚĂƚ ƐĂŵĞ ŝŶĐŽŵĞ ŐƌŽƵƉ ŝŶ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ͘ tŚŝůĞ
ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ŝŶ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ
ĞĂƌŶŝŶŐ ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ Žƌ ŵŽƌĞ ŐƌĞǁ ďǇ Ϭ͘ϳ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ
ƉŽŝŶƚƐ ĨƌŽŵ ϮϬϭϬ ƚŽ ϮϬϭϭ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ
ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ ƚŽ Ψϭϰϵ͕ϵϵϵ ŐƌĞǁ ďǇ Ϭ͘ϭ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ
ΨϮϱ͕ϬϬϬ ƚŽ Ψϰϵ͕ϵϵϵ ƐŚƌĂŶŬ ďǇ Ϭ͘ϳ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ ΨϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ Ψϳϰ͕ϵϵϵ
ŐƌĞǁ ďǇ Ϭ͘ϰ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ͘ tŚŝůĞ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĂƌĞ ƌĂƚŚĞƌ ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ ŶŽ ƚƌĞŶĚ ŽĨ ŝŶĐŽŵĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ
Ăƚ ƚŚĞ ĞǆƚƌĞŵĞƐ ŐƌŽǁŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ ĞǆƉĞŶƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ĐůĂƐƐ͘

�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ŽĨ ,ŽƵƐĞŚŽůĚ /ŶĐŽŵĞ

/ŶĐŽŵĞ ;ΨͿ
�ĞƌŬĞůĞǇ ZŝĐŚŵŽŶĚ KĂŬůĂŶĚ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚŐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚŐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚŐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚŐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚŐ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚŐ

hŶĚĞƌ Ϯϱ͕ϬϬϬ Ϯϱ͘ϳ Ϯϱ͘ϴ Ϭ͘ϭ Ϯϲ͘ϲ Ϯϰ͘Ϭ ͲϮ͘ϲ Ϯϵ͘ϲ Ϯϴ͘ϴ ͲϬ͘ϴ ϮϮ͘Ϭ ϮϮ͘Ϭ Ϭ͘Ϭ Ϯϭ͘ϲ ϮϮ͘ϭ Ϭ͘ϱ Ϯϰ͘ϵ Ϯϱ͘Ϭ Ϭ͘ϭ
Ϯϱ͕ϬϬϬ ƚŽ ϰϵ͕ϵϵϵ ϭϴ͘ϵ ϭϳ͘ϴ Ͳϭ͘ϭ Ϯϱ͘ϲ Ϯϰ͘ϯ Ͳϭ͘ϯ ϮϬ͘ϵ ϮϬ͘ϴ ͲϬ͘ϭ ϭϲ͘ϭ ϭϲ͘ϯ Ϭ͘Ϯ ϮϮ͘ϯ ϮϮ͘ϭ ͲϬ͘Ϯ Ϯϱ͘Ϭ Ϯϰ͘ϱ ͲϬ͘ϱ
ϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ϳϰ͕ϵϵϵ ϭϯ͘ϴ ϭϰ͘ϱ Ϭ͘ϳ ϭϳ͘ϰ ϭϵ͘ϴ Ϯ͘ϰ ϭϳ͘Ϭ ϭϱ͘ϲ Ͳϭ͘ϰ ϭϯ͘ϭ ϭϰ͘ϯ ϭ͘Ϯ ϭϳ͘ϱ ϭϲ͘ϵ ͲϬ͘ϲ ϭϴ͘ϯ ϭϴ͘Ϭ ͲϬ͘ϯ
ϳϱ͕ϬϬϬ ƚŽ ϵϵ͕ϵϵϵ ϭϭ͘ϭ ϵ͘ϴ Ͳϭ͘ϯ ϭϬ͘ϴ ϭϮ͘ϭ ϭ͘ϯ ϭϬ͘ϲ ϭϬ͘ϯ ͲϬ͘ϯ ϭϭ͘ϳ ϭϬ͘ϴ ͲϬ͘ϵ ϭϮ͘ϯ ϭϭ͘ϵ ͲϬ͘ϰ ϭϭ͘ϴ ϭϭ͘ϳ ͲϬ͘ϭ
ϭϬϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ϭϰϵ͕ϵϵϵ ϭϮ͘ϯ ϭϭ͘ϴ ͲϬ͘ϱ ϭϭ͘ϲ ϭϭ͘ϱ ͲϬ͘ϭ ϭϬ͘ϴ ϭϮ͘ϱ ϭ͘ϳ ϭϲ͘ϳ ϭϲ͘Ϯ ͲϬ͘ϱ ϭϰ͘ϯ ϭϰ͘Ϯ ͲϬ͘ϭ ϭϭ͘ϴ ϭϮ͘ϭ Ϭ͘ϯ
ϭϱϬ͕ϬϬϬ ĂŶĚ KǀĞƌ ϭϴ͘ϭ ϮϬ͘ϯ Ϯ͘Ϯ ϴ͘Ϭ ϴ͘ϯ Ϭ͘ϯ ϭϭ͘ϭ ϭϮ͘ϭ ϭ͘Ϭ ϮϬ͘ϰ ϮϬ͘ϰ Ϭ͘Ϭ ϭϮ͘ϭ ϭϮ͘ϳ Ϭ͘ϲ ϴ͘ϭ ϴ͘ϳ Ϭ͘ϲ

^ŽƵƌĐĞ͗ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ

dŚŝƐ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ ƚƌƵĞ Ăƚ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ůĞǀĞů͕ ĂƐ ǁĞůů͘ &Žƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ ŝŶ ZŝĐŚŵŽŶĚ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ
Ψϰϵ͕ϵϵϵ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϯ͘ϵ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ĨƌŽŵ ϮϬϭϬ ƚŽ ϮϬϭϭ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ
ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ũƵƐƚ Ϭ͘Ϯ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ ΨϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ
Ψϵϵ͕ϵϵϵ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϯ͘ϳ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ŝƚ ŝƐ ŽŶůǇ Ăƚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ĂŶĚ ŶĂƟŽŶĂů ůĞǀĞů ǁŚĞƌĞ ǁĞ ƐĞĞ ŝŶĐŽŵĞƐ
ŵŽǀŝŶŐ ĐůŽƐĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚƌĞŵĞƐ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŝŶ ƚŚĞ ^ƚĂƚĞ ŽĨ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ ΨϮϱ͕ϬϬϬ
Žƌ ůĞƐƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ Ϭ͘ϱ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ ΨϭϱϬ͕ϬϬϬ Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ
Ϭ͘ϲ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ŝŶ Ăůů ŝŶĐŽŵĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŝŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƐŚƌĂŶŬ͘

/ŶĐŽŵĞ /ŶĞƋƵĂůŝƚǇ ;'/E/ /ŶĚĞǆͿ

zĞĂƌ
�ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ůĂŵĞĚĂ

�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ
�ŽƵŶƚǇ �ŽƵŶƚǇ

ϮϬϬϲ ͘ϰϱϯ ͘ϰϱ ͘ϰϲϲ
ϮϬϬϳ ͘ϰϱϭ ͘ϰϱϴ ͘ϰϲϵ
ϮϬϬϴ ͘ϰϱϲ ͘ϰϱϱ ͘ϰϳϯ
ϮϬϬϵ ͘ϰϱϲ ͘ϰϰϵ ͘ϰϲϳ
ϮϬϭϬ ͘ϰϰϱ ͘ϰϱϵ ͘ϰϳϭ
ϮϬϭϭ ͘ϰϳ ͘ϰϳϭ ͘ϰϴϭ

^ŽƵƌĐĞ͗ ϮϬϭϭ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ŵ͘ �Žŵŵ͘ ^ƵƌǀĞǇ

KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ Ă ĚŝīĞƌĞŶƚ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ŽĨ ŝŶĐŽŵĞ ŝŶĞƋƵĂůͲ
ŝƚǇ͕ ƚŚĞ 'ŝŶŝ ŝŶĚĞǆ͕ ƐƵŐŐĞƐƚƐ ƚŚĂƚ ŝŶĐŽŵĞ ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ ŚĂƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ
ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ ǇĞĂƌ͘ tŚĞƌĞ ϭ͘ϬϬϬ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ƉĞƌĨĞĐƚ ŝŶĐŽŵĞ ŝŶĞƋƵĂůͲ
ŝƚǇ ĂŶĚ Ϭ͘ϬϬϬ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ ƉĞƌĨĞĐƚ ŝŶĐŽŵĞ ĞƋƵĂůŝƚǇ͕ ƚŚĞ 'ŝŶŝ ŝŶͲ
ĚĞǆ ĨŽƌ �ůĂŵĞĚĂ �ŽƵŶƚǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ Ϭ͘ϰϱϵ ŝŶ ϮϬϭϬ ƚŽ Ϭ͘ϰϳϭ
ŝŶ ϮϬϭϭ͘ dŚĞ 'ŝŶŝ ŝŶĚĞǆ ĨŽƌ �ŽŶƚƌĂ �ŽƐƚĂ �ŽƵŶƚǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĨƌŽŵ
Ϭ͘ϰϰϱ ŝŶ ϮϬϭϬ ƚŽ Ϭ͘ϰϳϬ ŝŶ ϮϬϭϭ͘ dŚĞƐĞ ŝŶĚŝĐĞƐ ĂƌĞ ďŽƚŚ ďĞůŽǁ ƚŚĞ
^ƚĂƚĞ ŽĨ �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ ŝŶĚĞǆ͕ Ăƚ Ϭ͘ϰϴϭ͕ ďƵƚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ŵĞĂƐƵƌĞͲ
ŵĞŶƚ͕ ŝŶĐŽŵĞ ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ ǁŽƵůĚ ĂƉƉĞĂƌ ƚŽ ďĞ ŐƌŽǁŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ
�ĂǇ ĂƐ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵǇ ƌĞĐŽǀĞƌƐ͘ zĞƚ͕ ƚŚĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŝƐ ďǇ ŶŽ ŵĞĂŶƐ ĐůĞĂƌ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ Ϯϯ



��Ýã ��ù ��ÊÄÊÃ®� ��ò�½ÊÖÃ�Äã �½½®�Ä��

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ �ĂƐƚ �ĂǇ WŽƉƵůĂƟŽŶ Ăƚ �ĂĐŚ /ŶĐŽŵĞ >ĞǀĞů͕ ďǇ �ƚŚŶŝĐ 'ƌŽƵƉ

/ŶĐŽŵĞ ;ΨͿ
tŚŝƚĞ �ůŽŶĞ͕ ϮϬϭϬ tŚŝƚĞ �ůŽŶĞ͕ ϮϬϭϭ ϭͲzĞĂƌ ,ŝƐƉĂŶŝĐ Žƌ >ĂƟŶŽ͕ ,ŝƐƉĂŶŝĐ Žƌ >ĂƟŶŽ͕ ϭͲzĞĂƌ �ůĂĐŬ Žƌ �Ĩƌ͘ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ůĂĐŬ Žƌ �Ĩƌ͘ �ŵĞƌŝĐĂŶ ϭͲzĞĂƌ
;ŶŽƚ ,ŝƐƉͬ͘>ĂƟŶŽͿ ;ŶŽƚ ,ŝƐƉͬ͘>ĂƟŶŽͿ �ŚĂŶŐĞ ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ �ŚĂŶŐĞ �ůŽŶĞ͕ ϮϬϭϬ �ůŽŶĞ͕ ϮϬϭϭ �ŚĂŶŐĞ

hŶĚĞƌ Ϯϱ͕ϬϬϬ ϭϯ͘ϱ ϭϰ͘ϯ Ϭ͘ϴ ϭϵ͘ϭ ϭϵ͘ϳ Ϭ͘ϲ ϯϯ͘ϰ ϯϰ͘ϭ Ϭ͘ϳ
Ϯϱ͕ϬϬϬ ƚŽ ϰϵ͕ϵϵϵ ϭϲ͘ϱ ϭϲ͘Ϭ ͲϬ͘ϱ Ϯϳ͘ϵ Ϯϲ͘ϱ Ͳϭ͘ϰ Ϯϰ͘ϯ Ϯϭ͘Ϭ Ͳϯ͘ϯ
ϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ϳϰ͕ϵϵϵ ϭϱ͘ϵ ϭϱ͘ϰ ͲϬ͘ϱ ϮϬ͘Ϭ ϭϵ͘ϭ ͲϬ͘ϵ ϭϲ͘ϴ ϭϳ͘ϯ Ϭ͘ϱ
ϳϱ͕ϬϬϬ ƚŽ ϵϵ͕ϵϵϵ ϭϮ͘ϲ ϭϭ͘ϳ ͲϬ͘ϵ ϭϮ͘ϳ ϭϮ͘ϴ ϭ͘ϲ ϵ͘ϴ ϭϬ͘ϴ ϭ͘Ϭ
ϭϬϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ϭϰϵ͕ϵϵϵ ϭϵ͘Ϭ ϭϵ͘Ϯ Ϭ͘Ϯ ϭϮ͘ϳ ϭϰ͘ϯ ϭ͘ϲ ϵ͘ϴ ϭϬ͘ϴ ϭ͘Ϭ
ϭϱϬ͕ϬϬϬ ĂŶĚ KǀĞƌ ϮϮ͘ϱ Ϯϯ͘ϰ Ϭ͘ϵ ϳ͘ϲ ϳ͘ϱ ͲϬ͘ϭ ϳ͘ϯ ϲ͘ϴ ͲϬ͘ϱ

^ŽƵƌĐĞ͗ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ �ĂƐƚ �ĂǇ WŽƉƵůĂƟŽŶ Ăƚ �ĂĐŚ /ŶĐŽŵĞ >ĞǀĞů͕ ďǇ �ƚŚŶŝĐ 'ƌŽƵƉ ;ĐŽŶƚĚ͘Ϳ

/ŶĐŽŵĞ ;ΨͿ
�ƐŝĂŶ �ƐŝĂŶ ϭͲzĞĂƌ ^ŽŵĞ KƚŚĞƌ ZĂĐĞ ^ŽŵĞ KƚŚĞƌ ZĂĐĞ ϭͲzĞĂƌ dǁŽ Žƌ DŽƌĞ dǁŽ Žƌ DŽƌĞ ϭͲzĞĂƌ

�ůŽŶĞ͕ ϮϬϭϬ �ůŽŶĞ͕ ϮϬϭϭ �ŚĂŶŐĞ �ůŽŶĞ͕ ϮϬϭϬ �ůŽŶĞ͕ ϮϬϭϭ �ŚĂŶŐĞ ZĂĐĞƐ͕ ϮϬϭϬ ZĂĐĞƐ͕ ϮϬϭϭ �ŚĂŶŐĞ

hŶĚĞƌ Ϯϱ͕ϬϬϬ ϭϲ͘Ϭ ϭϲ͘ϳ Ϭ͘ϳ ϮϬ͘ϲ ϭϳ͘ϭ Ͳϯ͘ϱ ϭϴ͘ϭ ϭϴ͘ϳ Ϭ͘ϲ
Ϯϱ͕ϬϬϬ ƚŽ ϰϵ͕ϵϵϵ ϭϮ͘ϱ ϭϰ͘ϯ ϭ͘ϴ Ϯϳ͘Ϭ Ϯϴ͘ϴ ϭ͘ϴ Ϯϯ͘ϯ ϭϵ͘ϵ Ͳϯ͘ϰ
ϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ϳϰ͕ϵϵϵ ϭϲ͘ϲ ϭϱ͘Ϭ Ͳϭ͘ϲ ϮϮ͘Ϭ Ϯϭ͘ϰ ͲϬ͘ϲ ϭϱ͘ϴ ϭϰ͘Ϭ Ͳϭ͘ϴ
ϳϱ͕ϬϬϬ ƚŽ ϵϵ͕ϵϵϵ ϭϯ͘ϲ ϭϭ͘ϴ Ͳϭ͘ϴ ϭϬ͘ϴ ϭϮ͘ϱ ϭ͘ϳ ϭϱ͘ϲ ϭϯ͘ϯ ͲϮ͘ϯ
ϭϬϬ͕ϬϬϬ ƚŽ ϭϰϵ͕ϵϵϵ ϭϵ͘ϭ ϮϬ͘Ϭ Ϭ͘ϵ ϭϱ͘Ϭ ϭϰ͘ϲ ͲϬ͘ϰ ϭϯ͘ϭ ϭϴ͘Ϯ ϱ͘ϭ
ϭϱϬ͕ϬϬϬ ĂŶĚ KǀĞƌ ϮϮ͘Ϯ ϮϮ͘ϯ Ϭ͘ϭ ϰ͘ϲ ϱ͘ϲ ϭ͘Ϭ ϭϰ͘ϭ ϭϱ͘ϵ ϭ͘ϴ

^ŽƵƌĐĞ͗ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ

�ĐƌŽƐƐ ĞƚŚŶŝĐ ĂŶĚ ƌĂĐŝĂů ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͕ ŝŶĐŽŵĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ƌĞůĂƟǀĞůǇ ƵŶĐŚĂŶŐĞĚ ĂŵŽŶŐ ůŽǁĞƌ
ŝŶĐŽŵĞ ĞĂƌŶĞƌƐ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ ĂƉƉĞĂƌƐ ƚŽ ďĞ ŵŽǀŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚƌĞŵĞƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŚŝŐŚĞƐƚ ŝŶĐŽŵĞ ĞĂƌŶĞƌƐ͘ &Žƌ
ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ǁŚŝƚĞ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ Ψϰϵ͕ϵϵϵ Žƌ ůĞƐƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ Ϭ͘ϯ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ĨƌŽŵ ϮϬϭϬ
ƚŽ ϮϬϭϭ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ǁŚŝƚĞ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ ŽƌŵŽƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϭ͘ϭ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ͕ ǁŚŝůĞ͕
ŝŶ ƚƵƌŶ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ǁŚŝƚĞ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ ΨϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ Ψϵϵ͕ϵϵϵ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϭ͘ϰ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ͘

�ŵŽŶŐ �ƐŝĂŶ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ͕ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌĂƐƚ ŝƐ ĞǀĞŶ ƐƚĂƌŬĞƌ͘ dŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ ƵŶĚĞƌ
Ψϰϵ͕ϵϵϵ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ Ϯ͘ϱ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ ŽƌŵŽƌĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ
ŽŶĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚ͕ ǁŚŝůĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ ĞĂƌŶŝŶŐ ΨϱϬ͕ϬϬϬ ƚŽ Ψϵϵ͕ϵϵϵ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ ϯ͘ϱ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ
ƉŽŝŶƚƐ͘

WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ �ĂƐƚ �ĂǇ WŽƉƵůĂƟŽŶ �ĞůŽǁ WŽǀĞƌƚǇ >ĞǀĞů

zĞĂƌ dŽƚĂů WŽƉƵůĂƟŽŶ hŶĚĞƌ ϭϴ ϭϴͲϲϰ ϲϱ ĂŶĚ KǀĞƌ

ϮϬϬϲ ϵ͘ϴ ϭϮ͘ϯ ϵ͘ϰ ϲ͘ϱ
ϮϬϬϳ ϭϬ͘ϭ ϭϯ͘Ϯ ϵ͘ϱ ϳ͘ϭ
ϮϬϬϴ ϭϬ͘Ϭ ϭϮ͘ϵ ϵ͘ϭ ϴ͘ϵ
ϮϬϬϵ ϭϬ͘Ϯ ϭϯ͘ϱ ϵ͘ϴ ϲ͘Ϭ
ϮϬϭϬ ϭϭ͘ϳ ϭϱ͘ϯ ϭϭ͘ϭ ϴ͘Ϭ
ϮϬϭϭ ϭϮ͘ϳ ϭϲ͘Ϭ ϭϮ͘Ϯ ϴ͘ϴ

^ŽƵƌĐĞ͗ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ

�Ɛ ŝŶĐŽŵĞ ůĞǀĞůƐ ďĞĐŽŵĞŵŽƌĞ ƉŽůĂƌŝǌĞĚ ĂĐƌŽƐƐ ƐŽŵĞ
ĞƚŚŶŝĐ ĂŶĚ ƌĂĐŝĂů ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĨƌŽŵ ϮϬϭϬ ƚŽ
ϮϬϭϭ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ƉŽǀĞƌƚǇ ŚĂƐ
ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŝŶ ƚŚĂƚ ƐĂŵĞƟŵĞ͕ ĂƐǁĞůů͘ dŚĞ ƉŽǀĞƌƚǇ ůĞǀĞů
ĂƐ ĚĞĮŶĞĚ ďǇ ƚŚĞ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ƵƌĞĂƵ ŝŶ ϮϬϭϭ ŝƐ ĂŶ ŝŶͲ
ĚŝǀŝĚƵĂů ƵŶĚĞƌ ϲϱ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ĂŐĞ ĞĂƌŶŝŶŐ Ψϭϭ͕ϳϬϮ Žƌ ůĞƐƐ
ƉĞƌ ǇĞĂƌ͕ ĂŶĚ ĂŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ϲϱ ǇĞĂƌƐ ŽĨ ĂŐĞ Žƌ ŽůĚĞƌ
ĞĂƌŶŝŶŐ ΨϭϬ͕ϳϴϴ Žƌ ůĞƐƐ ƉĞƌ ǇĞĂƌ͘ /Ŷ ϮϬϭϭ͕ ϭϮ͘ϳй ŽĨ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ǁĞƌĞ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ƉŽǀĞƌƚǇ͕ ƵƉ Ă
ĨƵůů ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƉŽŝŶƚ ĨƌŽŵ ϮϬϭϬ͕ ĂŶĚ ƵƉ Ϯ͘ϳ ƉĞƌĐĞŶƚͲ
ĂŐĞ ƉŽŝŶƚƐ ĨƌŽŵ ϮϬϬϴ͘ dŚĞ ƉŽǀĞƌƚǇ ƌĂƚĞ ŚĂƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ
ĂĐƌŽƐƐ Ăůů ĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ŚĂƐ ŐƌŽǁŶ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŚŝŐŚ ĨŽƌ ǇŽƵƚŚƐ͕ Ăƚ ϭϲ͘Ϭй ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ƵŶĚĞƌ ϭϴ ŝŶ ϮϬϭϭ͘ �ůƐŽ
ŽĨ ŐƌĞĂƚ ĐŽŶĐĞƌŶ ŝƐ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ Ă ŐƌŽǁŝŶŐ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐĞŶŝŽƌƐ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĂƌĞ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ƉŽǀĞƌƚǇ͗ ϴ͘ϴй ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ϲϱ ĂŶĚ ŽůĚĞƌ ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŶĞĂƌ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ŽĨ ϴ͘ϵй ŝŶ ϮϬϬϴ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ Ϯϰ
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�ĂƐƚ �ĂǇ WŽƉƵůĂƟŽŶ ďǇ �ŐĞ 'ƌŽƵƉ
�Ǉ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ dŽƚĂů WŽƉƵůĂƟŽŶ

zĞĂƌ ϬͲϭϰ �ŚŐ ϭϱͲϮϰ �ŚŐ ϮϱͲϰϰ �ŚŐ ϰϱͲϱϰ �ŚŐ ϱϱͲϲϰ �ŚŐ ϲϱ ĂŶĚ KǀĞƌ �ŚŐ

ϮϬϬϲ ϮϬ͘ϰ ϭϯ͘ϯ Ϯϵ͘ϭ ϭϱ͘ϯ ϭϬ͘ϵ ϭϭ͘Ϭ
ϮϬϬϳ ϭϵ͘ϳ ͲϬ͘ϳ ϭϯ͘ϳ Ϭ͘ϯ Ϯϴ͘ϲ ͲϬ͘ϱ ϭϱ͘ϱ Ϭ͘Ϯ ϭϭ͘ϰ Ϭ͘ϱ ϭϭ͘Ϯ Ϭ͘Ϯ
ϮϬϬϴ ϭϵ͘ϳ Ϭ͘Ϭ ϭϯ͘ϳ ͲϬ͘Ϭ Ϯϴ͘ϭ ͲϬ͘ϱ ϭϱ͘ϱ Ϭ͘Ϭ ϭϭ͘ϳ Ϭ͘ϯ ϭϭ͘ϰ Ϭ͘Ϯ
ϮϬϬϵ ϭϵ͘ϴ Ϭ͘ϭ ϭϮ͘ϳ ͲϬ͘ϵ Ϯϵ͘ϯ ϭ͘Ϯ ϭϱ͘ϰ ͲϬ͘Ϯ ϭϭ͘ϰ ͲϬ͘ϯ ϭϭ͘ϰ Ϭ͘ϭ
ϮϬϭϬ ϭϵ͘ϰ ͲϬ͘ϰ ϭϯ͘ϯ Ϭ͘ϱ Ϯϴ͘ϳ ͲϬ͘ϲ ϭϱ͘ϭ ͲϬ͘ϯ ϭϭ͘ϵ Ϭ͘ϱ ϭϭ͘ϳ Ϭ͘ϯ
ϮϬϭϭ ϭϵ͘Ϯ ͲϬ͘Ϯ ϭϲ͘ϳ ϯ͘ϰ Ϯϴ͘ϱ ͲϬ͘Ϯ ϭϰ͘ϵ ͲϬ͘ϭ ϭϮ͘Ϯ Ϭ͘ϯ ϭϮ͘Ϭ Ϭ͘ϯ

^ŽƵƌĐĞ͗ h͘^͘ �ĞŶƐƵƐ �ŵĞƌŝĐĂŶ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ ^ƵƌǀĞǇ

tĞ ƐŚŽǁĞĚ ŝŶ ŽƵƌDĂǇ ƌĞƉŽƌƚ ƚŚĂƚ ĂƐ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ůĂƩĞƌ ŚĂůĨ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬϬϬƐ͕
ŝƚ ĂůƐŽ ŐŽƚ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶĂůůǇ ŽůĚĞƌ͘ /Ŷ ϮϬϭϭ͕ ƚŚĞ ƚƌĞŶĚ ǁĂƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƐŝŵŝůĂƌ͕ ǁŝƚŚ ŽŶĞ ůĂƌŐĞ ĞǆĐĞƉƟŽŶ͘ dŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŐĞ ϭϱͲϮϰ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƐƵďƐƚĂŶƟĂůůǇ ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ĨƌŽŵ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϭϯ͘ϯй ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ƚŽ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ
ϭϲ͘ϳй ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘ zĞƚ͕ ĞǀĞƌǇ ŽƚŚĞƌ ĂŐĞ ŐƌŽƵƉ ƵŶĚĞƌ ϱϱ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ŝŶ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŝŶ
ϮϬϭϭ͘ KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ �ĂƐƚ �ĂǇ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ĂŐĞ ϱϱ ĂŶĚ ŽǀĞƌ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ďǇ Ϭ͘ϲ͘ /Ŷ ĞƐƐĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ƉŽƉͲ
ƵůĂƟŽŶ ŽĨ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ƐƚƌĂŶŐĞůǇ ƐĞĞŵĞĚ ƚŽ ŐĞƚ ǇŽƵŶŐĞƌ ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ĞǀĞŶ ĂƐ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ĂĚƵůƚƐ ĂŐĞ
ϮϱͲϱϰ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ͘ �ŐĂŝŶ͕ ƚŚŽƵŐŚ͕ ǁĞ ƐĞĞ ƚŚĂƚ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĂƌĞ ŶĞĂƌŝŶŐ ƌĞƟƌĞŵĞŶƚ ĂŐĞ͕
ĂŶĚ ƚŚƵƐ �ĂƐƚ �ĂǇ ůĞĂĚĞƌƐ ĂŶĚ ůĞĂĚĞƌƐ Ăƚ ƚŚĞ ƐƚĂƚĞ ůĞǀĞů ŵƵƐƚ ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ĚĞŵĂŶĚ ĨŽƌ ƐŽĐŝĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ƐƵĐŚ ĂƐ ŚĞĂůƚŚ ƐĞƌǀŝĐĞƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ KŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ĂƐ ǁĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ ŚĞĂůƚŚ ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕ ƚŚĞƐĞ
ĚĞŵĂŶĚƐ ĂƌĞ ĂůƌĞĂĚǇ ƚŽ ƐŽŵĞ ĚĞŐƌĞĞ ƵŶĚĞƌƐƵƉƉůŝĞĚ͘

WŽƉƵůĂƟŽŶ /ŶĐƌĞĂƐĞ KǀĞƌ dŝŵĞ

zĞĂƌ
�ĂƐƚ �ĂǇ ^ĂŶ &ƌĂŶĐŝƐĐŽ ^ŽƵƚŚ �ĂǇ

EĂƚƵƌĂů /ŶĐƌĞĂƐĞ EĞƚ DŝŐƌĂƟŽŶ EĂƚƵƌĂů /ŶĐƌĞĂƐĞ EĞƚ DŝŐƌĂƟŽŶ EĂƚƵƌĂů /ŶĐƌĞĂƐĞ EĞƚ DŝŐƌĂƟŽŶ

ϮϬϬϲ ϭϴ͕ϬϮϳ Ͳϳ͕ϭϵϲ Ϯ͕ϰϰϭ ϴϯϮ ϭϳ͕ϳϰϭ Ͳϯ͕ϰϮϯ
ϮϬϬϳ ϭϴ͕ϳϲϳ ϯ͕ϵϰϮ ϯ͕Ϭϴϭ ϱ͕ϯϮϱ ϭϴ͕ϰϬϬ ϰ͕Ϭϴϴ
ϮϬϬϴ ϭϴ͕ϰϭϯ ϵ͕ϬϬϴ ϯ͕Ϯϭϱ ϰ͕ϭϮϰ ϭϴ͕ϰϯϴ ϰ͕ϳϲϵ
ϮϬϬϵ ϭϳ͕Ϭϭϱ ϱ͕ϮϰϬ ϯ͕ϮϮϲ ͲϭϬϬ ϭϳ͕Ϭϵϳ Ͳϭ͕ϳϰϭ
ϮϬϭϬ ϭϲ͕ϱϵϰ ϭ͕ϳϲϯ ϯ͕Ϭϴϴ Ϯ͕ϮϵϬ ϭϱ͕ϱϱϱ ͲϮ͕ϴϵϮ
ϮϬϭϭ ϭϱ͕ϵϭϵ ϱ͕ϭϴϯ ϯ͕ϭϯϴ ϯ͕ϳϳϯ ϭϱ͕ϬϬϬ ϯ͕ϯϬϴ

^ŽƵƌĐĞ͗ �� �ĞƉƚ͘ ŽĨ &ŝŶĂŶĐĞ

zĞĂƌ ĂŌĞƌ ǇĞĂƌ͕ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŝŶ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĐŽŵĞƐ ĨƌŽŵ ŶĂƚƵƌĂů ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ŶĞƚ
ŵŝŐƌĂƟŽŶ͘ /Ŷ ϮϬϭϭ͕ ƚŚĞ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŐƌĞǁ ŽǀĞƌ ƚŚƌĞĞ ƟŵĞƐ ŐƌĞĂƚĞƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ďŝƌƚŚƐ ƚŚĂŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶͲŵŝŐƌĂƟŽŶ͘ �ůĞĂƌůǇ͕
ƚŚŽƵŐŚ͕ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĐŽŶƟŶƵĞƐ ƚŽ ĂƉƉĞĂů ƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ hŶŝƚĞĚ ^ƚĂƚĞƐ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ĐŽƵŶͲ
ƚƌŝĞƐ͕ ĂƐ ŶĞƚ ŵŝŐƌĂƟŽŶ ŚĂƐ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ƉŽƐŝƟǀĞ ƐŝŶĐĞ ϮϬϬϲ͘ /ŶĚĞĞĚ͕ ĂŌĞƌ Ă ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞůǇ ƐůŽǁ ǇĞĂƌ ĨŽƌ ŶĞƚ ŵŝŐƌĂƟŽŶ ŝŶ
ϮϬϭϬ͕ ǁŝƚŚ ũƵƐƚ ϭ͕ϳϲϯ ŶĞǁ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕ ŶĞƚ ŵŝŐƌĂƟŽŶ ƌĞďŽƵŶĚĞĚ ŝŶ ϮϬϭϭ ǁŝƚŚ Ă ƚŽƚĂů ŽĨ ϱ͕ϭϴϯ ŶĞǁ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘ /Ŷ ĐŽŶƚƌĂƐƚ͕
ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ �ĂǇ ŐĂŝŶĞĚ ŽǀĞƌ ϯ͕ϯϬϬ ŶĞǁ ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŶĞƚ ŵŝŐƌĂƟŽŶ ŝŶ ϮϬϭϭ͕ ŝƚ ŵĂƌŬĞĚ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ƟŵĞ ƐŝŶĐĞ
ϮϬϬϴ ƚŚĂƚ ŶĞƚ ŵŝŐƌĂƟŽŶ ǁĂƐ ƉŽƐŝƟǀĞ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ͘ dŚŽƵŐŚ ƚŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŝƐ ŵƵĐŚ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĂƚ ŽĨ ^ĂŶ

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ Ϯϱ



��Ýã ��ù ��ÊÄÊÃ®� ��ò�½ÊÖÃ�Äã �½½®�Ä��

&ƌĂŶĐŝƐĐŽ Žƌ ƚŚĞ ^ŽƵƚŚ �ĂǇ͕ ƚŚĞ ŚŝŐŚ ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ ŽĨ ƉŽƉƵůĂƟŽŶ ŐƌŽǁƚŚ ĚƵĞ ƚŽ ŶĞƚ ŵŝŐƌĂƟŽŶ ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ ƐŚŽǁƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ
�ĂƐƚ �ĂǇ ƌĞŵĂŝŶƐ ĂŶ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ĚĞƐŝƌĂďůĞ ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ ĨŽƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƌĞůŽĐĂƟŶŐ ƚŽ ƚŚĞ �ĂǇ �ƌĞĂ͘

dŚĞ �ĂƐƚ �ĂǇ ĞĐŽŶŽŵǇ ŚĂƐ ƐŚŽǁŶ ǀĞƌǇ ƉŽƐŝƟǀĞ ƐŝŐŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ůĂďŽƌ ŵĂƌŬĞƚ͕ ƚŚĞ ŚŽƵƐŝŶŐ ŵĂƌŬĞƚ͕ ŝŶ ƚŽƵƌŝƐŵ͕ ĂŶĚ ŝŶ ĐŽŶͲ
ƐƵŵĞƌ ƐƉĞŶĚŝŶŐ͘ YƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ůŝŬĞ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ĂƌĞ ŵŽǀŝŶŐ ƵƉ ƋƵŝĐŬůǇ͕ ĂƐ ǁĞůů͘ �Ƶƚ ƚŚĞƌĞ ƌĞŵĂŝŶƐ ŵƵĐŚ ƚŽ
ďĞ ĚŽŶĞ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ Ɛ͛ ĞĐŽŶŽŵǇ ŝƐ ƚƌƵůǇ ŝŶ ĨƵůů ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ dŚĞ ĚĞŵĂŶĚ ĨŽƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐŽĐŝĂů ƐĞƌǀŝĐĞƐ ůŝŬĞ ĨŽŽĚ ĂƐͲ
ƐŝƐƚĂŶĐĞ ŝƐ ƐƟůů ŽŶ ƚŚĞ ƌŝƐĞ͘ ^ƵďƐƚĂŶƟĂů ĚŝīĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ĞĚƵĐĂƟŽŶ ĂĐƌŽƐƐ ĞƚŚŶŝĐ ĂŶĚ ƌĂĐŝĂů ŐƌŽƵƉƐ ůĞĂǀĞ ƐŽŵĞ
ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ Ăƚ Ă ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞ ĂƐ ƚŚĞǇ ĂƩĞŵƉƚ ƚŽ ĮŶĚ ǁŽƌŬ ŝŶ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ ŚŝŐŚͲƐŬŝůů ůĂďŽƌ ŵĂƌŬĞƚ͘ zĞƚ͕
ĞǀĞŶ ĂƐ ƚŚĞƐĞ ŽďƐƚĂĐůĞƐ ŵĂǇ ůŝŵŝƚ ďŽƚŚ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŐƌŽǁƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞŐŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ůŝĨĞ ŽĨ ŝƚƐ ĐŝƟǌĞŶƐ͕ ƚŚĞ
�ĂƐƚ �ĂǇ ŚĂƐ ƚĂŬĞŶ ƐŽŵĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƐƚĞƉƐ ĨŽƌǁĂƌĚ ĂŶĚ ŝƐ ƉŽŝƐĞĚ ĨŽƌ ĂŶ ĞǀĞŶ ƐƚƌŽŶŐĞƌ ǇĞĂƌ ĂŚĞĂĚ͘

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ Ϯϲ



��Ýã ��ù ��ÊÄÊÃ®� ��ò�½ÊÖÃ�Äã �½½®�Ä�� �ďŽƵƚ �ĞĂĐŽŶ �ĐŽŶŽŵŝĐƐ

�ĞĂĐŽŶ �ĐŽŶŽŵŝĐƐ ŝƐ Ă ůĞĂĚŝŶŐ ƉƌŽǀŝĚĞƌ ŽĨ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ͕ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ĂŶĚ ĚĂƚĂ ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ dŚĞ
ĮƌŵΖƐ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůůǇ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĨŽƌĞĐĂƐƚĞƌƐ ǁĞƌĞ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ĮƌƐƚ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ƉƌĞĚŝĐƚŽƌƐ ŽĨ ƚŚĞ h͘^͘ ŵŽƌƚŐĂŐĞ
ŵĂƌŬĞƚ ŵĞůƚĚŽǁŶ ƚŚĂƚ ďĞŐĂŶ ŝŶ ϮϬϬϳͶĂŶĚ ĂŵŽŶŐ Ă ƌĞůĂƟǀĞůǇ ƐŵĂůů ŚĂŶĚĨƵů ŽĨ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ǁŚŽ ĐŽƌƌĞĐƚůǇ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ
ƚŚĞ ĚĞƉƚŚ ĂŶĚ ďƌĞĂĚƚŚ ŽĨ ƚŚĞ ĮŶĂŶĐŝĂů ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĐƌŝƐŝƐ ƚŚĂƚ ĨŽůůŽǁĞĚ͘ �Ǉ ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕ ƌŝŐŽƌŽƵƐ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕
�ĞĂĐŽŶ �ĐŽŶŽŵŝĐƐ ŐŝǀĞƐ ŝƚƐ ĐůŝĞŶƚƐ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ƚŚĞǇ ŶĞĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͕
ŐƌŽǁƚŚ͕ ƌĞǀĞŶƵĞ͕ ĂŶĚ ƉŽůŝĐǇ͘ dŚĞ ĮƌŵΖƐ ĐůŝĞŶƚƐ ƐƉĂŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ ƉƵďůŝĐ ĂŶĚ ƉƌŝǀĂƚĞ ƐĞĐƚŽƌ͕ ƌĂŶŐŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ �ĂůŝĨŽƌͲ
ŶŝĂ ^ƚĂƚĞ �ŽŶƚƌŽůůĞƌΖƐ KĸĐĞ ƚŽ ŵĂũŽƌ ƵŶŝǀĞƌƐŝƟĞƐ ƚŽ ŽŶĞ ŽĨ tĂůů ^ƚƌĞĞƚΖƐ ŵŽƐƚ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŚĞĚŐĞ ĨƵŶĚƐ͘ �ŽƌĞ ƐĞƌǀŝĐĞ
ĂƌĞĂƐ ŝŶĐůƵĚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ĂŶĚ ƌĞǀĞŶƵĞ ĨŽƌĞĐĂƐƟŶŐ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ŝŵƉĂĐƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƉŽůŝĐǇ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ƌĞŐŝŽŶĂů ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ƌĞĂů ĞƐƚĂƚĞ ŵĂƌŬĞƚ ĂŶĚ ŝŶĚƵƐƚƌǇ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ĂŶĚ ��Ͳϱ sŝƐĂ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ sŝƐŝƚ �ĞĂĐŽŶ �ĐŽŶŽŵŝĐƐΖ ǁĞďƐŝƚĞ Ăƚ
ǁǁǁ͘�ĞĂĐŽŶ�ĐŽŶ͘ĐŽŵ ƚŽ ůĞĂƌŶ ŵŽƌĞ͘

�ĐŽŶŽŵŝĐ Θ ZĞǀĞŶƵĞ &ŽƌĞĐĂƐƟŶŐ

�ƵƐŝŶĞƐƐ͕ /ŶĚƵƐƚƌǇ͕ Θ DĂƌŬĞƚ �ŶĂůǇƐŝƐ

�ĐŽŶŽŵŝĐ �ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ �ŶĂůǇƐŝƐ

WŽƌƚƐ Θ /ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ �ŶĂůǇƐŝƐ

WƵďůŝĐ ^ƉĞĂŬŝŶŐ

�ǆƉĞƌƚ dĞƐƟŵŽŶǇ

^ŚĞƌŝĨ ,ĂŶŶĂ
DĂŶĂŐŝŶŐ WĂƌƚŶĞƌ
;ϰϮϰͿ ϲϰϲͲϰϲϱϲ
^ŚĞƌŝĨΛ�ĞĂĐŽŶ�ĐŽŶ͘ĐŽŵ

sŝĐƚŽƌŝĂ WŝŬĞ �ŽŶĚ
�ŝƌĞĐƚŽƌ ŽĨ �ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ
;ϰϭϱͿ ϰϱϳͲϲϬϯϬ
sŝĐƚŽƌŝĂΛ�ĞĂĐŽŶ�ĐŽŶ͘ĐŽŵ

�ĂƐƚ �ĂǇ �ĐŽŶŽŵŝĐ hƉĚĂƚĞ Ϯϳ
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